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We ontwerpen 
duurzaam

De beste zorg met de kleinste ecologi-
sche voetafdruk: dát is de duurzame 
ambitie van het Spaarne Gasthuis. Ons 
doel is dat in 2030 100% energie duur-
zaam is, deels door groen in te kopen 
en deels door zelf op te wekken. Hierin 
speelt de nieuwbouw een belangrijke 
rol : flexibiliteit en circulariteit zijn be-
langrijke uitgangspunten. 
Chris Moerland, projectmanager tech-
niek: “We onderzoeken alternatieven 
voor het opwekken en hergebruik van 
energie, denk aan bronnen in de grond 
en natuurlijk zonnepanelen. 
Duurzaamheid is meer dan energie. 
Daarom werken we ook aan ruimte 
voor groen en zorgen we voor goede 
wateropvang bij extreme buien. 
We maken een milieuvriendelijk zieken-
huis, met ruimte voor mens, plant en 
dier.” 

Wat wil jij graag 
weten?

Het bouwen van een nieuw ziekenhuis 
roept veel vragen op. Van de vraag of 
de nieuwe spoedeisende hulp wel groot 
genoeg is tot het openen en sluiten van 
ramen op de verpleegafdelingen. Het 
ontwerpteam moet aan alles denken! 

In oktober filmen we collega’s met 
vragen en ontwerpers met het ant-
woord. Heb jij een vraag? Mail ons en 
wie weet maken we een filmpje met een 
antwoord op jouw vraag. De eerdere 
interviews kun je op onze website zien. 
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Afgelopen zomer is de vorm en struc-
tuur van ons nieuwe ziekenhuis in 

Haarlem Zuid gekozen. Nu gaan we in het 
Voorlopig Ontwerp de volgende stappen 
zetten: de ligging en grootte van ruimten, 
plaatsing van muren, positie van deuren 
en ramen.

Het Spaarne Gasthuis bouwt een per-
soneelsvriendelijk ziekenhuis. Daarom 

zoeken we de interactie met collega’s 
op. Dat doen we bijvoorbeeld tijdens de 
ontwerpsessies, waarin ontwerpers en 
gebruikers samen aan de slag gaan. 

Michelle van den Bosch,  projectmanager:
“We kunnen natuurlijk niet met 4500 

mensen om tafel, daarom zijn er vertegen-
woordigers per cluster aangewezen.                                                                      
Een cluster is een groep afdelingen die
nauw samenwerkt, denk bijvoorbeeld aan 
de verschillende soorten spoedafdelingen.
Zij doorlopen samen met de ontwerpers
in korte tijd een ontwerpproces en kijken
naar uitdagingen, kansen en vooral 
oplossingen. 
We starten eind september met de ont-
werpsessies van de  kliniek en we eindigen 
begin 2024 met de spoedeisende hulp en 
met onderwijs & wetenschap. 
Voor het facilitair bedrijf en de techniek 
organiseren we speciale sessies. En ook 
met patiënten gaan we in gesprek.” 

Samen maken we het Voorlopig Ontwerp

“Een personeels-
vriendelijk 

gebouw is het doel”

Werken in een cyclus
De ontwerpers vertalen 

alle input in de tekeningen van de ver-
schillende afdelingen én in alle techniek en 
constructie van het ziekenhuis. Michelle: 
“We werken in een cyclus waarin telkens 
verbeteringen worden aangebracht. 
De gebruikers en de ontwerpers kijken 
naar een cluster van afdelingen of zelfs 
een hele verdieping. De ontwerpers letten 
ook op de relaties met de andere afde-
lingen en verdiepingen. De verschillende 
disciplines gaan samen creatief en van 
elkaar lerend aan het werk.” 

Snel en doelgericht aan het werk
Alles gebeurt in een kort tijdsbestek 

en heeft snel resultaat, waardoor de inzet 
van medewerkers en ontwerpers heel 
efficiënt en doelgericht is. In een afsluiten-
de sessie presenteren de ontwerpers de 
resultaten aan een brede groep collega’s. 
Door samen te ontwerpen wordt het een 
ziekenhuis van ons allemaal. Na 9 maan-
den ronden we de fase Voorlopig Ontwerp 
af en start de fase Definitief Ontwerp.  

Het ontwerptraject Het ontwerptraject gaat van grof naar fijn en bestaat uit 
verschillende stappen. In de fase Voorlopig Ontwerp  wordt het ontwerp weer iets 

gedetailleerder. Deze fase is  gebaseerd op de afspraken en uitwerking uit de vorige 
fase, het Structuur Ontwerp. Hoe verder in het proces, hoe groter het detailniveau.

Ontmoet het projectteam

Een nieuwbouwproject van zo’n 60.000 m2 
realiseer je niet zomaar,  daar heb je een 
team voor nodig. Het projectteam nieuw-
bouw werkt  elke dag keihard om ons nieuwe 
ziekenhuis in 2029 op te leveren. 

Het team is verantwoordelijk voor de ontwik-
keling en realisatie van het ziekenhuis, 
de parkeervoorzieningen en de gebiedsin-
richting. 

Dat betekent dat ze veel grote en kleinere 
projecten managen. Het team stuurt de ont-
werpers aan, stemt alle projectplanningen 
op elkaar af, organiseert de communicatie en 
de gebruikersparticipatie. 

Samen met vele collega’s in de organisatie 
werkt het projectteam aan een gezamenlijk 
doel: duurzaam vastgoed voor het Spaarne 
Gasthuis. 
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Dit wordt de vorm van het ziekenhuis

Het projectteam bestaat uit: 
Jelle Bos (1), niet alleen manager huisvesting, maar ook projectdirecteur van de nieuwbouw. 
Michelle van den Bosch (2) en Chris Moerland (3), de projectmanagers die alles weten van 
het ontwikkelen van vastgoed. Michiel Sitsen (4) levert als extern adviseur zijn expertise. 
Roos Schulte, secretaris (5), Tessa Oldewarris (6), managementassistent en Cindy Antonius 
(7), junior projectleider zorgen ervoor dat alles op rolletjes loopt. Jasper van der Horst (8) is 
onze projectcontroller en  Angelique Beerenhout (9) is vanuit communicatie aangesloten
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Ontdek waar de afdelingen komen te zitten

Spoed stĳgpunt

van begane grond tot 1e 

verdieping

Stĳgpunt publiek

van begane grond t/m
 7e 

verdieping.

Parkeren spoed

Warmte en koude opslag Logistieke tunnel

Logistiek hof

Verbindingsgang personeel

Verbindingsgang publiek

Logistiek hof

Techniek tussenlaag

Stafwerkplekken

Stafwerkplekken

Kliniek

Radiologie

Foodcourt publiek

Foodcourt personeel

Interventieplein

Kliniek unit 3 (20 bedden)

Kliniek unit 4 (20 bedden)

Stafwerkplekken

Kliniek kraam

Stafwerkplekken

Kliniek Neonatologie

Hoofdentree & daarbĳ horende functies

Techniek boven OKC

Mortuarium

Apotheek robot

Low care spoed

Kindcentrum & specials

High care spoed

OK-Complex

Ambulancehal

Stĳgpunt van/naar 

spoedplein

Verlos

Kliniek unit 1 (20 bedden)

Kliniek unit 2 (20 bedden)

Kliniek Kind

Stafwerkplekken

-1 kelder

Begane grond

1e verdieping

2e verdieping

3e verdieping

4e verdieping

5e, 6e & 7e verdieping

Poliklinieken 

begane grond

Poliklinieken 

eerste verdieping

Personeels/klinische as

Apotheek

Dialyse

Stafwerkplekken

Stafwerkplekken

IC 

CCU

BCU

Stafwerkplekken
Onderwĳs & wetenschap

Personele voorzieningen

Nucleair

Stĳgpunt 

Personeel/klinisch/logistiek

van -1 kelder t/m
 7e 

verdieping.

Stĳgpunt logistiek 

t.b.v. dialyse & 

foodcourt

van -1 kelder t/m
 1e

verdieping

Stĳgpunt logistiek hof

van -1 kelder t/m
 1e

In het voorjaar van 2023 heeft het Spaarne Gasthuis het structuur ontwerp 
en vlekkenplan vastgesteld. 

Het gekozen model geeft de basisvorm en organisatie van het ziekenhuis weer. 
Hierin zijn de positie van de afdelingen, buitengevel, hoofdinfrastructuur en 
constructie van het gebouw en de logistieke stromen vastgelegd. 
Al die structuren voldoen aan het vastgestelde programma van eisen. Welke 
ruimtes hebben we nodig, welke functies hebben die en wat mag het kosten. 

Natuurlijk moeten we voldoen aan de eisen van het bestemmingsplan en het 
beeldkwaliteitsplan. Dit laatste omschrijft de gewenste kwaliteit van de uit-
straling van bebouwing en de buitenruimte.

De volgende stap is nu het maken van een voorlopig ontwerp, daarover lees je 
op pagina 2. Hierboven zie je in het model waar alle afdelingen komen te liggen 
onder voorbehoud van eventuele wijzigingen. Het ontwerp is gemaakt door 
Gortemaker, Algra en Feenstra Architecten (G.A.F.).


