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0 Voorwoord

Raad van bestuur

Op 22 maart 2015 zijn Kennemer Gasthuis en Spaame Ziekenhuis juhdisch gefuseerd tot Stichting
Spaarne Gasthuis. Op bet moment van schrijven van dit voorwoord, is de fusie één jaar oud. In dit jaar
hebben we veel bereikt.

Het op 23 maart 2015 live gaan van Epic op de locaties in Haarlem was de eerste mijlpaal na de
fusiedatum. In heel Spaarne Gasthuis wordt flu gewerkt met Epic, hetgeen de continulteit en de kwaliteit
van zorg voor onze patiënten verhoogt.

De integratie van de bedrijfsondersteunende afdelingen en van onze medezeggenschapsorganen, de
ondememingsraad en de cliëntenadviesraad, is voortvarend ter hand genomen en in bet verslagjaar goed
verlopen. Dat verdient een groot compliment aan alle betrokkenen.
Dok de medische staven zijn gefuseerd. De samenwerking met de medische staf en -als onderdeel
daarvan- met het Medisch Specialistisch Bedrijt (MSB), is in juridisch opzicht veranderd, maar verloopt -als
vanouds- goed.

De locatieprofilering is in 2015 nader uitgewerkt en heeff in de zomer tot een besluit geleid. Inmiddels is
een start gemaakt met de verschuiving van klinische afdelingen; een operatie die we eind 2017 hopen af te
ronden. Het besluit over de locatieprofilering gaf extra cachet aan het grootse feest dat wij deze zomer met
al onze medewerkers hebben gevierd.

Ook niet onbelangrijk is dat wij in november 2015 door het Algemeen Dagblad zijn uitgeroepen als het
beste ziekenhuis van Nederland. Dit beeR als een enorme opsteker gewerkt voor onze medewerkers!

Met een enkelvoudig exploitatieresultaat van € 1,7 mm. positief (geconsolideerd € 5,0 mln. positief) sluit
Spaarne Gasthuis het jaar 2015 af. Gezien de omvang van alle integratiewerkzaamheden en -kosten in het
kader van de fusie is dit een resultaat waarmee we tevreden zijn. Spaarne Gasthuis behoudt hiermee zijn
financieel gezonde vermogenspositie.

Het belanghjkst voor ons is uiteraard de patient. Een groot woord van dank gaat uit naar onze
medewerkers, de medisch specialisten en vrijwilligers. Dndanks alle turbulentie die een fusie met zich
meebrengt hebben zi] in 2015 dag in dag uit met passie onze patiënten topzorg, nabijheid en gastvhjheid
geboden.

Wij hebben er dit jaar bewust voor gekozen om in het kader van het verminderen van de administratieve
lasten, de verantwoording via bet Jaardocument zo beknopt mogelijk te houden. Uiteraard is de wettelijk
voorgeschreven informatie opgenomen. Op onze website vindt U uitgebreidere informatie over ons beleid
en onze prestaties.

26 mei 2016
raad van bestuur

dr. P.W.C. van Barneveld, voorziffer
drs. Y.M. Wilders RA
drs. C.A. Wolse
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Raad van toezicht

De raad van toezicht stelt met tevredenheid vast dat aBe beIangrke organisatorische en financiele doelen
voor 2015 zijn gehaald.

In 2015 is dejuridische fusie van Kennemer Gasthuis en Spaarne Ziekenhuis gerealiseerd. De
driehoofdige raad van bestuur is op elkaar ingespeeld, de samenwerking met de medische staf in hun
nieuwe organisatiestructuur heeft vent gekregen (zie par. 4.4.3, VMS) en Epic is in hee’ Spaarne Gasthuis
geImplementeerd. De locatieprofilering werd nader uilgewerkt, hetgeen resulteerde in een definitief besluit
medio 2015. Direct daaraan aansluitend is gestart met de implementatie. De raad van toezicht kijkt met
trots tewg op dit bewogen jaar. Hoewel de fusie met zich meebrengt dat vele inteme zaken
geharmoniseerd moeten worden, soms zelfs opnieuw ingericht moeten worden (te denken valt hierbi] aan
de integratie van de ondersteunende diensten, maar ook het samengaan van de ondernemingsraden, de
cliëntenraden, de verenigingen Medische Staf en de verpleegkundige adviesraden) bIijft de blik van
Spaarne Gasthuis gedcht op de buitenwereld. De kernvraag wat wil de patient van ons” staat bij aBe
beshssingen centraal.

Het blijif een uitdaging om niet uit bet oog te verliezen dat de fusie als doelstelling heeft de kwaliteit van de
zorg voor de patient te verbeteren. Het is bemoedigend dat de goede rankings van de beide huizen
gelukkig niet geleden hebben onder de organisatorische aandacht voor bet fusieproces. De raad van
toezicht is bet bestuur, de medisch specialisten, de medewerkers en alle vrijwilligers die bU Spaarne
Gasthuis zijn betrokken zeer erkentelijk.

Aan het eind van zijn tweede ziftingstermijn in de raad van toezicht is eind december afscheid genomen
van prof. dr. E.A. van der Veen. Hij is opgevolgd door prof. dr. F.C. Breedveld. Drs. C. BlokIand Iegde na
een verlengde tweede termijn bet voorzitterschap van de raad eind 2015 neer. Hij is opgevolgd door mw.
drs. N. Vermeulen. De heren Blokiand en Van der Veen hebben een essentiele rol gespeeld in het
fusieproces en de organisatie is hen grote dank verschuldigd.

In de jaren 2016 en 2017 wordt de locatieprofilering geimplementeerd. Het zal uitdagend zijn ook dan ons
motto “Gast in elkaars leven” waar te maken.

26 mei 2016
raad van toezicht

r. H.M. le Clercq, voorziffer
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1. Proflel van de organisatie

Naam versiagleggende rechispersoon Stichting Spaame Gasthuis
Adres Spaamepoort 1
Postcode 2134 TM
Plaats Hoofddorp
Telefoonnummer 023—2240000
Identificatienummer Kamer van Koophandel 41225010
E-mailadres info©spaarnegasthuis.nl
I nternetpag ina/website www.spaarnegasth uis
Rechtsvorm Stichting

Spaarne Gasthuis verleent medisch specialistisehe zorg aan alle inwoners van Nederland en specifiek aan
de inwoners van de regio Kennemerland, Haarlemmermeer en de Bollenstreek.

Onder Stichting Spaarne Gasthuis vallen de volgende rechtspersonen die in de jaarrekening zijn
geconsolideerd:

- Stichting Apotheek der Haarlemse Ziekenhuizen
- Stichting Diaconessenhuis/Mariastichting tot steun san het interconfessioneel Spaarne Ziekenhuis
- Stichting Transpaarne
- Spaamepoort 1 By.
- Spaamepoort 1 CV.
- Vijf Meren Kliniek By.
- Zorgpoort 2005 B.V.
- Zorgpoort 2005 CV.

Hat organogram is als bijiage aan dit jaardocument toegevoegd.

Ter identificatie
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2. Kernprestaties

2.1 Kerngegevens Capaciteit, Productie en Personeel

KERNGEGEVENS MHrALt

Aantal medisch specialisten oondienst 71
Aantal medisch specialisten vhi beroep 219
Aantal personeelsieden in loondienst exciusief medisch specialisten per einde 3667
verslagjaar
AantaI FTE personeelsieden in Ioondienst exciusief medisch specialisten per einde 2973,6
verslagjaar
Aantal dienstverbanden (op 31 deceniber) 4257
Instroom 403
Uitstroom 483
Verlooppercentage 125%
Gemiddelde Ieeffijd 47
Gemiddeld aantal dienstjaren 14
Percentage vrouwen 81,1
Aantal verpleegkundigen 1259
Medewericers aen het einde van hun Ioonschaal 2608

2.2 Capaciteit per ziekenhuislocatie

TYPE CAPACITEIT Hoofddorp Haarle,i
Aantal erkende bedden per einde verslagjaar voor klinische capaciteit 357 461
en dag-/deeltijdbehandeling per einde verslagjaar (inclusief plaatsen
voor cytostaticabehandelingen en dialyses

De overige gegevens over capaciteit, productie en personeel zijn opgenomen in DigiMV.

2.3 Omzet
Voor gegevens omtrent de omzet verwijzen wij near de jaarrekening.

Ter identificatie
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3. Maatschappelijk oudernemen

3.1 Dialoog met stakeholders
Met nterne stakeholders patiënten en medewerkers wordt frequent overlegd via de ondernemingsraad,
cliëntenadviesraad, verpleegkundig stafconvent en de vereniging medische staf (zie voor het verslag van
de medezeggenschapsgremia paragraaf 4.4). Conform de wettelijke of interne voorschriften worden zij am
advies of instemming gevraagd. Qok kunnen deze gremia ongevraagde adviezen uitbrengen. De adviezen
van de medezeggenschap worden vhjwel zonder uitzondering door het bestuur overgenomen,

Met de vorming van de maatschap Medisch Specialistisch Sedrijf Spaame Gasthuis (MSB) is voor Spaame
Gasthuis een “nieuwe” stakeholder ontstaan. De medisch specialisten zijn alien verenigd in de Vereniging
Medische Staf (VMS), dat statutair de positie van adviesorgaan heeft. De rol en positie van de VMS is door
de fusie niet veranderd. Met het MSB heeft Stichting Spaarne Gasthuis een samenwerkingsovereenkomst
gesloten. Onder meer is daahn opgenomen hoe door de beide partijen invulling wordt gegeven aan de
verantwoordelijkheid op bet gebied van kwaliteit en veiligheid. De mad van bestuur en het stafbestuur
hebben dii onderwerp standaard op de agenda staan van hun tweewekelijkse overlegvergadering.

Dok met externe stakeholders wordt frequent overlegd. Onze belangrijkste stakeholders zijn de huisartsen,
patienten(organisaties), banken/kapitaalverschaffers, verzekeraars, opleidingsinstellingen en de
gemeenten in ons adherentiegebied. De externe toezichthouders scharen wij eveneens onder onze
stakeholders. Metal deze stakeholders hebben wij periodiek, op bestuurlijk niveau, overleg.

In 2015 is zeer frequent met alle stakeholders overleg gepleegd over de locatieprofilering. W hebben onze
plannen in een vroegtijdig stadium gedeeld, zodat we de door de stakeholders aangegeven
aandachtspunten daarin konden meenemen. Die aandachtspunten betroffen bijvoorbeeld de
informatievoorziening san huisartsen en patienten.

3.1.1 Externe stakeholders

Huisartsen en verloskundige zorg
Het ziekenhuis hecht groot belang aan uitstekende samenwerking met de huisartsen en goede afstemming
van eerste- en tweedeIns medische zorg. In samenwerking met de huisartsen in de regio Kennemeriand
en Haademmermeer wordt in 2016 een Medisch Contact Centrum opgeñcht. De spoedpost in zowel
Iocatie Haarlem Noord als Haarlem Zuid zijn gecombineerd met de huisartsenpost van de Stichting
Spoedpost Zuid Kennemerland. De huisartsenpost HaarIemmermeer is gevestigd in de locatie te
Hoofddorp.
Het contact met de huisarisen omvat onder meer:

tweejaarIijks een symposium voor huisartsen
- naschoIingen en symposia voor de deskundigheidsbevordering samen met DOKh
- Meemaandelijks een digitale nieuwsbrief san alle huisartsen in de regio
- structureel overieg tussen de raad van bestuur en bet bestuur van de Huisartsenvereniging

HaarIemmermeer
- structureel overleg tussen de raad van bestuur met het bestuur van de Huisartsenpost
- haIfjaarlijkse HAGRQ-bijeenkomsten met de medisch specialisten
- de Taskforce-huisartsen van het Spaarne Gasthuis structureert de contacten met huisartsen
- jaarlijkse Spaarne Dagen voor huisartsen en medisch specialisten, georganiseerd door Spaarne

Gasthuis Academie
- stuurgroep Samenwerking Huisartsen-Spaarne Gasthuis (MMC in opñchting)

Met Kraamzorg Netwerk Noord Holland Zuid en Stichting Gehooftezorg Haadem en Omstreken,
verloskundige samenwerkingsverband Haademmermeer wordt samengewerkt ter bevordering van
verloskundige zorg in het kader van de mulbdisciplinaire samenwerking tussen eerste- en tweedelijn.

Ter identificatie
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Patiën ten org a nisaties
Regelmatig is overleg met Patientenorganisatie Zorgbelang Noord-Holland. Qok de cliëntenadviesraad van
Spaarne Gasthuis onderhoudt (eigenstandig) een relatie met Zorgbelang Noord-Holland.

Zorgverzekeraars
De medisch specialistische zorg van Spaarne Gasthuis is door zes verschillende zorgverzekeraars
(koepels) ingekocht. De marktleiders in het SC adherentiegebied betreffen Zilveren Kruis (voorheen
Achmea), Multizorg (Zorg&Zekerheid) en VGZ. Gezamenlijk namen zij de meerderheid (84%) van de
geleverde zorgwaarde af. Met deze parten is, naast de intensieve overlegstructuur tijdens de
onderhandelingen, gedurende het jaar met een maandelijkse tot tweemaandelijkse frequentie gesproken.
Onderwerpen als lange termijn zorg- & regiovisie, kwaliteit en doelmatigheid van zorg en ontwikkeling van
de geleverde zorg (vulling flnanciele contractwaarde) zUn besproken. Daarnaast is er twee tot drie keer per
jaar een bestuurlijk overleg gevoerd met Zilveren Kruis en Multizorg. De raad van bestuur en de
directieteams van de zorgverzekeraar nemen hier aan deel.
Met Zilveren Kruis is een meerjarenovereenkomst afgesloten. Hiermee komt een afgestemde en
consistente samenwerking (partnership) beter tot zijn recht. Dit in tegenstelling tot de jaarlijkse
onderhandelingen waarin korte termijn belang domineert. Deze overeenkomst kent een ingangsdatum van
1 januari 2016 en heeft een looptd van vijfjaar.

Kapitaalverschaffers
Spaame Gasthuis is op 23 maart 2015 een nieuwe kredietovereenkomst met ABN AMRD Bank NV. en
INC Bank NV. aangegaan. In de nieuwe kredietovereenkomst zijn de bestaande leningen van Kennemer
Gasthuis en Spaame Ziekenhuis opgenomen en heeft consolidatie van investeringsfaciliteiten
plaatsgevonden. Onderdeel van de kredietovereenkomst is een investeringsfaciliteit en een
exploitatiefaciliteit. Periodiek worden de banken geInformeerd over exploitatie, liquiditeit en de invulling van
bet fusieprogramma.

Gemeen ten
Met de gemeenten in het adherentiegebied (Haarlemmermeer, Kennemerland en de Duin- en Bollenstreek)
wordt op regelmatige basis contact onderhouden. In 2015 zijn door gemeenten werkbezoeken aan
Spaarne Gasthuis gebracht en is met hen op bestuurlijk niveau over de locatieprofilering gesproken.

Ministeries
- Volksgezondheid Welzijn en Sport
- Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

Externe Toezich Ui ouders
Inspectie voor de Gezondheidszorg (107)
In 2015 heeft de IGZ bezoeken gebracht aan Spaarne Casthuis in bet kader van algemeen toezicht en
themagericht onderzoek en hetjaargesprek. Met de IGZ is overleg geweest over de IGZ-prestatie
indicatoren en de calamiteitenmeldingen zoals voorgeschreven in de Kwaliteitswet.

Overige exteme toezichthouders:
- Arbeidsinspectie: toepassing arbo- en werktijdenregelingen en reguliere controles
- Nederlandse Zorgautohteit (NZa): toezichthouder op het gebied van naleving regelgeving rond

budgettehng en facturering
- Autoriteit Consument & Markt (ACM): op het gebied van mededinging, marktwerking en

phjsvorming
- College Bescherming Persoonsgegevens/Autodteit Persoonsgegevens (AP)

Branch everenigingen
Spaarne Gasthuis is lid van:

- Nederlandse Vereniging van Ziekenhuizen (NVZ)
- Vereniging Samenwerkende Topklinische opleidingsZiekenhuizen (STZ)
- Vereniging Bedrijfstak Zorg Kennemerland (VBZ)
- VNO-NCW Ter identificatie
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Vakbon den

In het Racier van de uitvoering van de CAO Ziekenhuizen heeff Spaarne Gasthuis overleg met:
- FNV Zorg & Welzijn
- NU’91 reglo Noord West
- CNV Zorg & Welzijn
- Paz

3.1.2 Samenwerkingsrelaties met andere zorginstelllngen

Ziekenhuizen

Met verschillende ziekenhuizen in de omliggende reglo wordt samengewerkt:
- VU medisch centrum (VUmc)
- Academisch Medisch Centwm (AMC)
- AvUNKI
- Leids Universitair Medisch Centwm (LUMC)
- Rode Kruis Ziekenhuis (RKZ)

Op specifieke gebieden zijn er samenwerkingsverbanden met
Ziekenhuis Amsielland:

- Kennemer Interdisciplinair Centrum voor Kinderen, onderdeel van de praktijk voor
Ki nderfysiotherapie

- consult kinderrevalidatie

Slotervaartziekenhuis
- Medisch specialistische zorg op het gebied van neurochirurgie (tot april 2016)

Alrijne Ziekenhuis
- onderlinge dienstverlening voor nucleaire geneeskunde en gezamenlijke aldeling klinische fysica

UMC Utrecht en het Wilhelmina Kinderziekenhuis
wetenschappeIk onderzoek in het kader van een aantal grote trials met pneumokokken en
kinkhoestvaccins bU kinderen en senioren

VU medisch centrum
- Post transplantatie patiënten (HIC)
- nieriransplantaties met levende donoren
- overname IC-patienten en neonaten

In het kader van Epic, het elektronisch patientendossier, wordt samengewerkt met:
- Cnze Lieve Vrouwe Gasthuis (OLVG)
- VUmc
- Academisch Medisch Centrum (AMC)
- UMC Groningen
- Radboud Umc
- Medisch Centrum Leeuwarden
- Amphia Ziekenhuis
- Ziekenhuis St. Jansdal

Ter identificatie
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Categorate instellingen

Er wordt met verschillende categorale instellingen en andere eerste- en tweedelijns hulpverleners
samengewerkt:
GGD Kennemeriand

- Geneeskundige HuIp bij Ongevallen en Rampen (GHDR)

Stichting Revalidahe Ziekenhuizen Noord-Holland (SRZ-NH)
- medisch specialistische zorg op bet gebied van revalidatie

Hartekamp groep/Kinderopvang Babe, onderdeel van de Hartekamp groep
- medisch specialistische zorg op het gebied van kindergeneeskunde
- consult kinderrevalidatie

Penitentluire Inrichtingen

- de Koepel Haarlem - vedening van medisch speciahstische zorg aan gedetineerden
- detentiecentrum Schiphol (2016)

Psych iatrie
GGZ inGeest

- psychiatrische consulten
- huurder Zuiderpoort

JeugdRiagg Noord Holland Zuid
- ambulante geestelijke gezondheidszorg

Brijder Verslavingszorg, onderdeel van de Parnassia Bavo Zorggroep
- verslavingszorg

PsyQ, speciabisme eetstoornissen onderdeel van de Parnassia Bavo Zorggroep
- psychiatrische consulten

Triversum
- jeugdpsychiatrie
- huurder van ruimten van bet Spaarne Gasthuis

Verpleeg- en verzorgingshuizen en Thuiszorg
Met verschillende verpleeg- en verzorgingshuizen in de regio worth samengewerkt op bet gebied van
ketenzorg en gehathe.

Palliatieve zorg
Hospice Bardo - overeenkomst detachering palliatief geneeskundige vanuit Bardo in Spaarne Gasthuis en
de huiskamer het in oncobogiecentwm Spaame Gasthuis, locatie Hoofddorp

Diagnostiek
- Stichting Streeklaboratohum voor de Volksgezondheid Kennemerland, het RKZ en medisch

microbiologen
- Stichting Apotheek der Haademse Ziekenhuizen
- Atal-Medial

Ter identiticatie
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3.1.3 Samenwerkingsrelaties op het gebied van opleidingen en onderzoek
Het verhchten van medisch-wetenschappelijk of patientgebonden onderzoek is een essentieel onderdeel
van de taken van Spaarne Gasthuis als STZ ziekenhuis waar opleiding, topklinische zcrg en zorginnovatie
centraal staan. Het doen van wetenschappelijk onderzoek verbetert de patiëntenzorg. Het kan daarom
beschouwd worden als een kwaliteitskenmerk van het ziekenhuis waarmee patiënten, stakeholders en
exteme partners worden aangetrokken. Het uitvoeren van patiëntgebonden onderzoek en het rapporteren
daarover, bij voorkeur in de vorm van een artikel, is bovendien van belang cm de STZ-status en het
opleidingsklimaat te waarborgen.

Door de fusie zijn er meer kansen ontstaan em tot hoogwaardige studies te komen, Er is namelijk méér
aanbod van patiênten en méér contact met patiêntenverenigingen in onze regio. Daarnaast zijn er door de
fusie cumulatief grotere clusters van specialisten ontstaan, die in een erkenning van deze meeiwaarde
méér en daadkrachtiger onderzoek zullen gaan doen. De verwachting is dat de omvang van het ziekenhuis
tot een aantrekkingskracht voor landelijke studies zal leiden, al dan niet in samenwerking met de
farmaceuUsche industrie. Niet in de laatste plaats is Spaarne Gasthuis ook gastheer voor de academische
centra die verwachtingen hebben van onze capaciteiten. Het aantal publicaties steeg in 2015 met 71%. De
zogenoemde impact factor (gemiddeld in STZ 1 31) steeg van 1104 near 1,43. Dit maakt dat het aantal
PubMed publicaties in 2015 ruim boven de 120 is gekomen. PubMed is een via het internet vrij
toegankelijke zoekrobot die de MEDLINE-databank met referenties naar medisch wetenschappelijke
artikelen evenals de database met boeken van de NCBI (Amerikaans Nationaal Centrum voor
Biotechnologische Informatie) doorzoekt.

Samenwerkingspartners voor wetenschappelijk onderzoek zijn, naast de eigen betrokken specialismen,
STZ ziekenhuizen, het VUmc en het UMCU. De belangrijkste pijlers voor onderzoek zijn de vaccin- en
immunologie studies vanuit de kindergeneeskunde, de orthopedische studies en de oncologiestudies. Het
aantal aanvragen van studies door arisen en masterstudenten neemt gestaag toe.

Opleidiiogsgerulutccrde contacten

- ROC NovaCollege
- ROC Leiden
- Hogeschool Inholland
- Hogeschool van Amsterdam
- Haagse Hogeschool
- Calibris, kenniscentrum voor leren in de praktijk voor zorg, welzijn en sport
- College Zorg Opleidingen (CZO)

VumcAmsteiAcade,nie

- beroepsvervolgopleidingen & bedrijfstrainingen (Pentagoon) VUmc
- samenwerkingsverband OCR (Cnderwijs- en Opleidings Regio) VUmc
- samenwerkingsverband OCR (Onderwijs- en Opleidings Regio) AMC
- samenwerkingsverband OZON (Onderwijs en opleiding Zorg Onderzoek Netwerk noordwest

Noord Holland)

ZiekenhuisAinstefland & RKZ
- verpleegkundige beroepsopleiding MBO 4

Gezamenlijk ontwikkeien en uitwisseling digitaal leercontent

- Erasmus medisch centrum
- Gelderse Valei
- Antonius Ziekenhuis Nieuwegein
- Albert Schweitzerziekenhuis
- Flevoziekenhuis
- RKZ
- Sint Lucas Andreas Ziekenhuis
- Noordwest Ziekenhuisgroep Ter dentificatie
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Medisch specialistische opleidingen
- OLVG
- VU medisch centwm (VUmc Compas)
- LUMC
- AMC

3.1.4 Overige sarnenwerkingsrelaties
Er is een Convenant Ketenpartners Acute Zor9 Regio VUmc inzake het Regionaal Overleg Acute
Zorgketen (ROAZ). In dit convenant ligt vast hoe de ketenpartners uit de acute zorg regio van het VUmc
onderling samenwerken ten behoeve van bet leveren van optimale zorg aan de acute patient.

Multidisciplinair Centrum Kindermishandeling Kennemerland (MDCK); Het MDCK is in Nederland het
eerste centrum voor de aanpak van kindermishandeling waar de onderzoeken op êén locatie plaatsvinden
Ret is gevestigd op de locatie in Hoofddorp, zodat kinderartsen en zo nodig forensisch artsen direct in te
zetten zijn. Een team bestaande uit medewerkers van Veilig Thuis, Jeugdhulp, Jeugdbescherming, politie
en jeugd- en volwassenenpsychiatrie is dagelijks aanwezig in het centrum. Medewerkers van overige
instellingen zoals de Raad voor de Kinderbescherrning, het Openbaar Ministerie en Centrum Jeugd en
Gezin zijn op afroep beschikbaar
Op 18 november 2015 is dit centrum op feestelijke wijze geopend door Hare Koninklijke Hoogheid Prinses
Beaffix.

Stichting Digitale Sneiweg Kennemerland (SDSK), dit is een samenwerkingsverband van en voor
zorgverleners op het gebied van ICT en informatie-uitwisseling in de regio Kennemerland en Amstelland
Meerlanden met het doel cm snel en veilig de juiste informatie, over de juiste patient, op de juiste plek te
kdjgen. SDSK is eigenaar van een regionaal beveiligd netwerk dat deelnemende zorgverleners de
mogelijkheid biedt snel en veilig informatie uit te wisselen.

3.2 Duurzaamheid

3.2.1 Aandacht voor bet Milieu
Duurzaamheid binnen Spaarne Gasthuis krijgt een stem in het logo: “de kleuren van het logo verwijzen
naar de Iucht, het gras, de zee en bet groene karakter van onze regio. Maar ze benadrukken ook dat we
veel belang hechten aan duurzaamheid in alles wet we doen”. Om concreet invulling te geven aan
duurzaamheid en de maatschappelijke verantwoordelijkheid van Spaarne Gasthuis, is in 2015 een
coordinator duurzaarnheid/MVO aangesteld. Voornaamste taak van de coordinator is het stimuleren van de
duurzame bewustwording. Om die reden zijn in 2015 twee organen opgericht, welke helpen deze
duurzame bewustwording verder vorm te geven:

Binnen Spaame Gasthuis is besloten om de NEN-ISO 26000:2010, de hchtlijn voor maatschappelijke
verantwoordelijkheid van organisaUes, te blijven gebruiken als leidraad voor de duurzame strategie van het
Spaame Gasthuis.

In het afgelopen jaar ondemam het Spaame Gasthuis verschillende acties in het kader van
MVOfduurzaamheid:

- SDE+ subsidie voor zonnepanelen (Stimulering Duurzame Energieproductie). Met behulp van
deze subsidie zullen zonnepanelen geplaatst worden op de daken van deze locaties.

- Haalbaarheidsonderzoek Pharmafilter (zie http://www.pharmaiilter.nl)
- Met behulp van deze haalbaarheidsstudie zal in 2016 besloten worden of het voor Spaarne

Gasthuis haalbaar is om een Pharrnafiltersysteem te implementeren.
- Plastic scheiden. Ruim 25 afdelingen scheiden plastic afval. Op de aidelingen wordt schone

zachte folie en/of bard plastic gescheiden, wat door de afvalinzamelaars wordt aangemerkt als
hoogwaardig plastic. Dit hoogwaardige plastic is een goede grondstof ter vervangi lqydri oli xiur

de productie van nieuw plastic. er identificatie
Ernst & Young Accountants LLP
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- Afvoeroude inboedol: In 2015 is eon succesvollo pilot uitgevoord om oude inboodel op eon
duurzame, maatschappelijk vorantwoorde manier te verwerkon. Hot oude moubilair uit do centrale
hal is door mensontwikkel- en re-integratiebodriji Paswerk opgohaald en verkocht in hot Haarlems
kringloopwarenhuis Snuffelmug (voor medewerkors van Spaarno Gasthuis tegen eon goreduceerd
tariof).

- Doelnamo aan pilot “kotoninnovatietraject Zorgoloos ANal”. In dit trajoct, dat eon jaar duurt,
worden in samonwerking met zorginstellingen, gobruikors, produconton on afvalverwerkers do
kansen en mogolijkhedon voor eon circulairo zorgsoctor onderzocht.

- Bokon kiour: Eon onderzoek naar duurzame inzotbaarheid medoworkors Services.
- Duurzame voeding: Voor do patienton wordt overwogend vors gekookt vanuit do keukon in

Hoofddorp. Daardoor is eon stijging in het aantal duurzamo producten to zion. In do restaurants
worden steeds moor biologischo, regionale en ve9otarischo producten in hot assortiment
opgonomon.

Sponsoring
Spaarno Gasthuis is niet actiol met sponsoring van maatschappolijko doolen.

Ter idontificatie
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4. Toezicht, bestuur en medezeggenschap

4.1 Governance Code
Spaarne Gasthuis past de principes uit de zorgbrede Governance Code toe. In 2015 is er geworven voor
twee nieuwe leden voor de raad van toezicht. De werving heeft openbaar plaatsgevonden door
inschakeling van een headhuntersbureau. Per 1 januari 2016 is éAn nieuw lid benoemd. Het tweede lid is
per 16 maart 2016 benoemd.

De raad van toezicht vervult de werkgeversrol voor de eden van de mad van bestuur en staat hen met
raad terzijde. De eden van de mad van toezicht worden benoemd voor een periode van vierjaar. Zij zijn
herbenoembaar, maar kunnen niet anger dan acht aaneengesloten jaren zitting hebben in de mad. Eén lid
van de raad van toezicht is benoemd op voordracht van de cliëntenadviesraad. De raad van toezicht heeft
statutair bepaalde bevoegdheden, waaronder

- de benoeming van de accountant van de stichting
- goedkeuring van besluiten van de raad van bestuur tot vaststelling van de jaarrekening en de

beg roting
- goedkeuring van strategische samenwerking met andere rechtspersonen
- goedkeuring van het beleidsplan en wijziging van de statuten

4.2 Toezichthoudend orgaan
De mad van toezicht van Spaarne Gasthuis is in het verslagjaar zeven maal bijeen gekomen voor regulier
overleg, daarnaast is de raad van toezicht bijeengeweest in bet kader van het evalueren van het eigen
functioneren en educatie.
Een aNaardiging van de raad van toezicht bezocht de overlegvergadering van de ondernemingsraad en
van de cliëntenadviesraad met de raad van bestuur. Daarnaast vergaderde een aNaardiging van de raad
van toezicht twee keer met het bestuur van de medische staf in aanwezigheid van de raad van bestuur.

Jaarverslag raud van toezicht

De raad van toezicht vergaderde in 2015 intensief en constructief waarbij goede resultaten zn behaald.
Op basis van vertrouwen en in intensief overleg met de raad van bestuur kon de raad van toezicht haar
toezichthoudende rol goed uitoefenen.

De raad van toezicht heeft de volgende onderwerpen op de agenda gehad:
- de gevolgen van de regionale stroomstoring eind maart 2015 (de evaluatie is besproken in de mei

vergadering)
- de juridische fusie en de go-live van Epic op 22 maad 2015
- het zorgmodel (i.e. het besturings- en organisatiemodel voor het ziekenhuis)
- transitie in de zorg, themagericht organiseren van zorg
- kwaliteit en veiligheid (aan de hand van de notulen en vergaderstukken van de commissie

Kwaliteit & Zorg en Personeel & Organisatie)
- aanvullende vormen van toezicht (naar aanleiding van de NVTZ publicatie “Zienderogen Beter’)
- de locatieprofilering is in een themabijeenkomst besproken met de voorziher en vice voorziller van

het stathestuur en de voorzitter van de Kamer Kwaliteit & Veiligheid; nadat medio 2015 het besluit
over de locatieprofilering was genomen is de realisatie van bet verschuifplan (i.e. de verhuizingen
van de klinische afdelingen) een standaardagendapunt geworden

- de mogelijke verkoop van Iocatie Velserpoort
- proflelschets voor twee nieuw te werven eden van de raad van toezicht
- strategie 2016-2018

Daarnaast zijn in elke raad van toezicht vergadering de financiele resultaten, de stand van zaken van de
productie, de omzetontwikkeling en de stand van zaken rond de zorgcontractehng besproken. Op
flnancieel gebied zijn uiteraard eveneens aan de orde geweest bet accountantsverslag 2014, de
management letter 2014, de (goedkeuring van) de jaarrekening 2014 KG1 SZ en geconsoli
kaderbrief 2016, de begroting 2016, de interim conlrole 2015 en de managementletter 201 Ern5t & Young Accountants LLP
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De raad van toezlcht heeft de volgende besluiten genomen:
- besluit tot wijziging van de artikelen Ben 12 van de statuten, op verzoek van het CIBG in het kader

van de WTZi vergunning
- goedkeuring van de jaarrekening 2014 van KG, SZ en geconsolideerd
- de verkoop van locatie Velserpoort onder voorwaarde dat de marktwaarde wordt gerealiseerd
- goedkeuhng exploitatiebegrotingen KG en SZ 2015 inclusieffusie
- inschaling SG in kiasse J van de WNT
- vaststelling kaders begroting 2016
- benoeming van profdr. F.C. Breedveld tot lid van de raad van toezicht, per 1 januah 2016

Aan het einde van bet verslagjaar werd wegens bet aflopen van de zittingstermijn aIscheid genomen van
bet lid de heer prof. dr. EA. Van der Veen. HU is opgevolgd door de heer prof. dr. F.C. Breedveld.

Commissies

De raad van toezicht werkt met een commissiestructuur. Er is een audit commissie, een
remuneratiecommissie, een commissie kwaliteit & zorg en personeel & organisatie. Deze commissies
bespreken onderwerpen voor ten behoeve van de voltallige vergadering van de raad van toezicht. In de
commissies zitten twee of drie leden van de raad van toezicht, een lid van de raad van bestuur en een
aantal managers en staffunctionarissen ala adviserende eden.

Rem uneratiecummissie

De remuneratiecommissie houdt zich bezig met de benoeming en honorehng van bestuurders en
toezichthouders en bet bewaken van de omvang van samenstelling van bestuur en toezichthouders.
Tevens bewaakt zij het functioneren van zichzelf en van bet bestuur. De commissie voerde in 2015
functioneringsgesprekken met de leden van de mad van bestuur, heeft aan de raad van toezicht een
advies uitgebracht over de WNT klasse-indeling (kiasse J) en heeft de werving en selectie van twee
nieuwe eden van de raad van toezicht begeleid.

Commissie kwaliteit & zorg en personeel & organisatie
Kwaliteit en veiligheid van zorg krijgen volledige aandacht van de raad van bestuur en de raad van
toezicht. De commissie is in 2015 viermaal bijeen geweest. Daarbij zijn de volgende ondeiwerpen san de
orde geweest:
Op het gebied van kwaliteit & zorg: periodieke kwaliteitsrapportages, de uitkomsten van
inspectiebezoeken, het klachtenjaarverslag, uitkomsten van patienttevredenheidmetingen, het NIAZ
(her)accreditatietraject en het jaarplan zorg
Op bet gebied van personeel & organisatie: het geneheke functiehuis voor de functies van de
ondersteunende diensten, de HR strategie, visie op Onderwijs en Onderzoek en de strategie van Spaarne
Gasthuis Academie en het onderwerp Aanvullende vormen van toezicht’ (naar aanleiding van de NVTZ
publicatie “Zienderogen Beter”).

Audit commissie
De audit commissie richt zich speciflek op het financieel-economische beleid en de bedrijfsvoering. De
commissie vergadert met bet lid van de raad van bestuur met de portefeuille financien en bedrijfsvoering, in
aanwezigheid van de manager business control. In 2015 is de audit commissie vijfmaal bijeen geweest. De
accountant is daarbij tweemaal keer aanwezig geweest.
In de audit commissie is specifiek gesproken over de flnanciele resultaten: realisatie van de going concern
begroting en de fusiebegroting, benchmarkinformatie (Performation), invoering van Epic, Jaarrekeningen
2014 SZ, KG en geconsolideerd, de financieringsovereenkomst met de banken, de (inmiddels tot stand
gekomen) meerjarenovereenkomst met Zilveren Kruis, integratie van systemen en het al dan niet invoeren
van een enkelejaren geleden gecontracteerd ERP, zorgcontractering 2015, de kaderbrief 2016, de
begroting 2016, liquiditeitsporgnose 2016 en de managementletler 2015. lnzake het ERP is besloten dit
niet in te voeren en het contract te ontbinden.

Ter identificatie
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Sasnenstelllng, hoofd- en nevenfuncties mud van toezicht
De heer drs. C. Blokland, voorzitter (tot 31-12-2015)
Aandachtsgebied: Human Resource Management, algemeen beleid,
lid commissie kwaliteit & zorg en personeel & organisatie
lid remuneratiecommissie
Nevenfuncties:

- voorzitter raad van commissarissen Koninklijk lnstituut voor de Tropen
- voorzitter bestuur Code verantwoardelijk marktgedrag
- president curator Doopsgezind Seminarie
- lid bestuur Mennorode

Ce heerir. H.M. le Clercq, lid
Aandachtsgebied: financien
voorzitter auditcommissie
Nevenfuncties:

- lid raad van toezicht Reumafonds
- lid raad van commissarissen van het Koninklijk lnstituut voor de Tropen

De heerdrs. PAM. Geda, lid
Aandachtsgebied: financiën
lid auditcommissie
Hoofdactiviteit: directievoorzitter van Kempen & Co en Kempen Capital Management alsmede lid Executive
Board van Lanschot
Nevenfuncties:

- lid van het bestuur Dutch Fund en Asset Management Association

Ce heermr. J.J.H. Pop, lid
Aandachtsgebied: kwaliteit van zorg
voorzitter commissie kwaliteit & zorg en personeel & organisatie
Nevenfuncties:

- voorzitter Beroepscommissie Certificering Openbare Bibliotheken
- lid kwaliteitscommissie Wet BIBOB (Ministerie van Veiligheid en Justitie)
- voorzitter raad van toezicht Hartekamp Groep (gehandicaptenzorg in Kennemerland)

Ce heerprof dr. E.A. van der Veen (tot 16-12-2015)
Aandachtsgebied: flnancien en algemeen beleid
lid auditcommissie
lid remuneratiecommissie

Mevrouw prof. dr. C. Wagner. lid
Aandachtsgebied: kwaliteit en zorg
lid commissie kwaliteit & zorg en personeel & organisatie
Hoofdactiviteiten:

- bijzonder hoogleraar patientveiligheid VUmc, afd. sociale geneeskunde
- programmaleider NIVEL ‘kwaliteit en organisatie

Nevenfuncties:
- bestuurslid Nederlandse Vereniging van Toezichthouders in Zorginstellingen
- lid raad van commissarissen NL Healthcare
- voorzifter Centraal College van Deskundigen NEN-HKZ
- lid raad van commissahssen Medidsk
- lid Gezondheidsraad

Ter identificatie
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4.3 Bestuur
Stichting Spaarne Gasthuis kent een driehooldige raad van bestuur, met een collegiale voorzitter.

Aandachtsgebieden
De aandachtsgebieden zijn ala volgt verdeeld:
Portefeujlles Dr. P.W.C. van Barneveld drs. Y.M. Wilders RA drs. C.A. Wolse
Zorg Beschouwende vakken Spoedfuncties, snijdende Kliniek en medisch

specialismen en ondersteunende diensten
poliklinische vakken

Ki nde rg e nees k u nde
Gynaecologie

Inteme organisatie SG Academia Change & Innovation ICT / ICMT advies
HR Epic Business Control
Communicatie Vastgoed Inkoop
Medezeggenschap Sales Services

Nevenfuncties

Nevenfuncties van de beer dr. PW.C. van Barneveld
nevenfuncties Spaame Gasthuis gerelateerd

- voorzitter bestuur Stichting Apotheek der Haarlemse Ziekenhuizen (SAHZ)
- voorzitter bestuur Stichting Vrienden van bet KG
- voorzitter bestuur Stichting dr. F.E. Posthumus Meyjesfonds
- lid bestuur Samenwerkende Topklinische opleidingsZiekenhuizen
- secretaris/ penningmeester bestuur Stichting METC Noord-Holland
- lid bestuur Stichting Revalidatie Ziekenhuizen Noord-Holland
- voorziffer bestuur Stichting Streeklaboratorium voor de Volksgezondheid Kennernerland
- penningmeester bestuur Stichting Elisabeth van Thuringenfonds
- lid dagelks bestuur QOR-OZON VUmc
- lid algemeen bestuur OOR-OZON VUmc
- lid algenieen bestuur QOR AMC

Nevenfuncties mevrouw drs. YM. Wilders RA
Nevenfuncties Spaame Gasthuis gemlateerd

- lid bestuur Stichting Apotheek der Haarlemse Ziekenhuizen
- Lid mad van bestuur en voorzitter mad van toezicht van Stichting TranSpaarne
- Lid raad van commissarissen Futsure Health BV
- lid BOAZ (Bestuurlijk Overleg Acute Zorg/GGD Haarlem)
- lid RQAZ (Regionaal Overleg Acute Zorg/GGD Haarlem)
- lid raad van toezicht Stichting De Vijf Meren kliniek

Nevenfuncties niet ziekenhuis gerelateerd
- lid read van toezicht Aidsfonds, Stop Aids Now!
- lid van de Raad van Commissarissen van woningcorporatie Eigen Haard

Nevenfuncties de beer drs. CA. Wolse
Nevenfuncties Spaarne Gasthuis gerelateerd

- voorzitter bestuur Stichting Digitale Snelweg Kennemerland
- lid bestuur Streeklaboratorium voor de Volksgezondheid Kennemerland
- lid mad van toezicht Stichting Vijf Meren kliniek

NevenfuncUes niet ziekenhuis gerelateerd
- lid cooperatiebestuur PGGM

Be!ungcnterstregeling

Om mogelijke belangenverstrengeling te voorkomen, op zowel bestuurlijk als toezichthoudend niveau, zijn
regelingen getroffen die in de statuten en de reglementen van de twee gremia zijn vastgelod.

Ter identificatie
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Bezaldiging
Voor de bezoldiging van zowel raad van bestuur als raad van toezicht wordt de WNT2 toegepast. Voor
Spaarne Gasthuis geldt de indeling in Klasse J.

4.4 Medezeggenschap

4.4.1 Ondernemingsraad
De ondernemingsraad van Spaame Ziekenhuis en de ondememingsraad van Kennemer Gasthuis werken
voorafgaand san tie ftsie a intensief samen. De overlegvergaderingen (OV) met tie raad van bestuur
werden al gezamenlijk gevoerd vanaf begin 2015. De verkiezingen voor de ondernemingsraad van
Spaarne Gasthuis zijn gehouden op 25 juni 2015 en de feitelijke installering van tie ondernemingsraad
leden vond plaats op 30 juni 2015. Die dag was voorde nieuwe ondernemingsraad tevens een studiedag
waarop onder leiding van een trainer een nieuwe werkwijze tot stand werd gebracht.

De ondernemingsraad vergadert wekelijks en eenmaal per maand met tie raad van bestuur.

De ondernemingsraad heeft in 2015 diverse achterban-raadplegingen gehouden alvorens san tie raad van
bestuur advies uitgebracht werd. De ondernemingsraad heeft in 2015 advies gegeven over de volgende
onderwerpen:

- harmonisatie Arbeidsvoorwaarden (instemming)
- werkkostenregeling (instemming)

aannamebeleid
- oprichting Orthonovo
- HR strategie
- continuering Sociaal Fonda
- pilot verlenging openingstijden Recovery (instemming)
- werktijdenwijziging Keuken

vorming Vf Meren kliniek
functiehuis

- lockers
- integratie plan Spaame Gasthuis Academie
- visie en strategie 08.0 201 5-2020 (instemming)
- roosterbeleidsplan
- adviesnota flexpool
- KIPZ, opleidingsgelden
- werktijdenwijziging afdeling dialyse (instemming)
- reorganisatie aftieling inkoop
- reorganisatie aftieling MT
- arbodienst, in verband met het aflopen huidig contract
- functieprofiel nieuwe leden van raad van toezicht
- Klant Contact Centrum (KCC)
- positionedng gipskamers
- synchronisatie loket nazorg

De raad van bestuur beoogt middels georganiseerde lunches om in contact te blijven met tie achterban. De
ondememingsraad waardeert dit initiatief. Echter niet iedere medewerker is in de gelegenheid naar die
lunches te komen en daarom heeft de ondernemingsraad de raad van bestuur geadviseerd cm zell tie
organisatie in te gaan voor lunches op de afdelingen. De raad van bestuur heeft daaraan opvolging
gegeven.

De ondernemingsraad vindt dat zij nog onvoldoende zichtbaar is voor de medewerkers. Eén van de
oorzaken 1191 in tie manier waarop de ondernemingsraad op intranet te vinden is. Dit signa9l is opgepakt °n
wordt meegenomen in de ontwikkeling van de nieuwe intranetsite. i Ter identificatie
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Samenstelling ondernemingsadviesraad per 31 december 2015
Dagelijks bestuur:
De heer E. Hamers (voorzitter), mevrouw C. Klaassen (vice voorzitter), mevrouw A. Gnodde (secretaris)
Leden:
De heer J. van Berkel, de heer H. Bonsen, mevrouw M. Elbersen, de beer E. van Ingen, mevrouw S. Jore,
de beer R. de Kierk, mevrouw C. de Knegt, de beer J. Koning, mevrouw K. Kuurstra-van Hula,
mevrouw M. van Leeuwen, mevrouw M. van der Meulen, do beer E. Paap, mevrouw M. van der Pool,
mevrouw L. Ramsing, mevrouw E. Smit, mevrouw J. Smit, mevrouw Th. Smittenaar, de heer J. Teunisse
en de heer S. de Vries.
Inmiddels zijn aigetreden de heer J. van Berkel en mevrouw M. Elbersen en is mevrouw A. Schñjvers
geInstalleerd.

De raad worth ondersteund door notuliste mevrouw B. van Huët en ambtelijk secretaris mevrouw
H. Moison.

4.4.2 Clientenadviesraad
De cliëntenadviesraad verricht zijn activiteiten op basis van de Wet Medezeggenschap Cliënten
Zorginstellingen (WMCZ). Hierin is onder andere vastgelegd dat bet bestuur van bet ziekenhuis de raad
moet informeren over alle belangrijke ontwikkelingen en beleidsvoornomens. Zodoende Ran de raad zich
een goed beeld vormen van de patiëntenzorg in al zijn facetten en Ran do raad bijdragen aan verbetering
van do kwaliteit van de zorg, do patiëntveiligheid en bet algemeen welbevinden van do patient.
In do WMCZ is bepaald dat het bestuur van het ziekenhuis over beleidsvoomemens advies moot vragen
aan do cliëntonadviesraad. Hierdoor kan de raad het boleid vanuit bet perspectief van cliënten
beInvloeden.

Nicuwe naam
Per 1 januari 2015 zUn de patiëntenadviesraad (PAR) van het voormalige Spaarne Ziekenhuis en de
cliëntenraad (CR) van hot voormalige Kennemer Gasthuis samengegaan onder do nieuwe naam
clientenadviesraad Spaarne Gasthuis..

Werkwijze

In 2015 vorgaderde de cliëntenadviesraad twaalf keer. Do loden van de clientenadviesraad hebben elk hun
eigen aandachtsgebiod op basis van deskundighoid en interesse. Dit is neergelegd in een werkplan dat
periodiok wordt geêvalueerd.
De clientenadviesraad vorgaderde zes keer met de raad van bestuur, Vaste agendapunten daarbij waren
de bijzonderheden met betrekking tot de verdeling van de klinische afdelingen over de verschillende
locaties, do zogenaamde locatieprofilering.
De clientenadviesraad heeft twee keer overlegd met een aNaardiging van do raad van toezicht. Tijdens dit
overleg kwamon onder moer aan de orde do veranderende rol die de overheid toekent aan cliëntenraden
via de nota ‘toed bestuur in de zorg. Qok de wens van de cliëntenadviesraad om nauwer betrokken te
worden bi) het voiligheidsbeleid binnen bet ziekenhuis kwam opnieuw onder de aandacht,
In het verslagjaar heeft do clientenadviesraad geen overleg gehad met bet medisch stafbestuur.
Regelmatig word or wel eon (staf)functionaris uitgenodigd die de cliëntenadviesraad aanvullend
informeerde over actuele zaken binnen bet ziekenhuis.

Adviezen
De clientenadviesraad heeft zes adviezen gegoven, waarvan Eén ongevraagd. Doze adviezen betreffen:
- ongevraagd advies veiligheidsrondes
- advies KNO (Viii Meren Kliniek)
- advies Orthonovo
- advies algemene betalingsvoorwaarden
- advies profielschets loden raad van toezicht
- advies benoeming lid raad van toezicht

In hot verslagjaar is, als gevoig van hot convenant met do raad van toezicht, do kandidatut r ‘&!j Phi9Pe
Enst & Young Accountants LLPlid van de raad van toezicht besproken. Do kandidatuur werd in december instemmend be ordeeid.
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Andere aandachtspunten
De raad ontvangt de rapportages van de ombudsvrouw en de klachtencommissie. De hiewit
voortvloeiende aandachtspunten werden besproken met de raad van bestuur.
In het voorjaar vond een strategiedag plaats in het kader van ketenzorg in de regic. Op initiatief van de
raad van bestuur vend overleg plaats met diverse zorgaanbieders in de regio. Doel was cm door
samenwerking te komen tot een betere dienstverlening aan de client. Als resultaat van dit overleg hebben
de centrale cliëntenraad van Zorgbalans en de cliëntenadviesraad van het Spaarne Gasthuis besloten
elkaar regelmatig te ontmoeten. Doel hiervan is de opvang en nazorg van de patient die ult het ziekenhuis
is ontslagen, beter op elkaar af te stemmen.

Samenstelling cliëntenadviesraad per 31 december2015
Eind 2015 traden de beer 0. van Dijk (voorzitter) en mevrouw L. Tel (vice-voorzitter) af. Seiden hebben
zich jarenlang zeer verdienstelijk gemaakt in de cliéntenraden van de rechtsvoorgangers. De heer van Dijk
heeft een belanghjke rol vervuld bij de vorming van de cliëntenadviesraad Spaame Gasthuis. Geheel
onverwacht is de heer Van Dijk op 13 mel 2016 ovededen. Met dankbaarheid denken wij aan hem tewg.

De heer GA. van Herk, voorzitter
Mevrouw M. Dammers, lid
Mevrouw M. Faes, lid
IDe heerA.J. Hammer, lid
Mevrouw MG. Hazewindus-de Goede, lid
Mevrouw S. Kraak-Hcf, lid
Mevrouw A. Knip-Hilton, lid
Mevrouw A. Ligtermoed, lid
De clientenadviesraad wordt ondersteund door mevrouw G. Goei, ambtelijk secretaris.

4.4.3 Vereniging Medische Staf

Na de vorming van het Medisch Specialistisch Bedrijf Spaame Gasthuis per 1 januari 2015 zUn op 20 april
2015 de Verenigingen Medische Staf gefuseerd.

Orga ii isa tiestru ctu u r
Door de oprichting van het MSB en van een nieuwe VMS was er behoefte san een nieuwe organisatie
(governance)-structuur. Uitgangspunt hieitij was dater in het stafbestuur nieuwe stijl regelmatig onderlinge
informatieuitwisseling plaatsvindt tussen het MSB en de Vereniging Medisch Specialisten in Dienstverband
(VMSD), met name wat betreft het onderwerp “kwaliteit en veiligheid”. Dok wil het Stathestuur Spaarne
Gasthuis Academie en de CCC meer betrekken bij het medisch handelen in bet inmiddels grote STZ
ziekenhuis en als een belangrijke entiteit gaan zien.

Dit heeft geresulteerd in een, naar voorbeeld van de Federatie Medisch Specialisten, zogenaamde
kamer”-structuur. Er zijn vier kamers gevormd: Kwaliteit en Veiligheid (K&V), Medisch Specialistisch

Bedrijf (MSB), Medisch Specialisten in Dienstverband (DV) en Opleiding, Onderwijs en Wetenschap
(OO&W), waarvan de besturen gekozen zijn uit de (gewone) leden van de VMS. De vier voorzitters van
deze kamers zitten in het stafbestuur, samen met een overkoepelend voorziffer. Zij vormen het dagelijkse
bestuur van de medische staf van Spaarne Gasthuis.

Ter identificatie
Ernst & Young Accountants LLP
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Daarnaast zijn er nog lid van de VMS SQ
groepen zoals MKA, (NO, SAHZ, KCL
Streekiab; zitten net in een kamer.

Werkwijze

De vijf leden van bet stafbestuur vergaderen wekelijks op maandag, alternerend met en zonder
de raad van bestuur. De andere week vergaderen zij samen met de vice-voorzitters van de kamers. Het
belanghjkste doe) is uitwisseling van informatie en bespreking van besluiten die in de kamers zijn
genomen. Zo nodig kan besloten worden bepaalde onderwerpen te agenderen in bet maandelijkse
Medisch Managers Ovedeg (MMO), een voorzetting van het MMO zoals dat in Spaame Ziekenhuis
bestond en de Kemstaf zoals deze in Kennemer Gasthuis bestond. Onderwerpen met een
vakgroepsoverstijgend belang worden geagendeerd in de ALV, welke volgens de statuten viermaal per jaar
gehouden wordt.

In het overleg met de raad van bestuur staan de onderwerpen Kwaliteit en Veiligheid standaard op de
agenda. Onderwerpen die in dat kader besproken worden betreffen onder meer de kwaliteitsrapportages
van de aldeling kwaliteit, opleidings- en vakgroepsvisitaties, klachten en calamiteiten, IGZ
(thema)bezoeken en het NIAZ heraccreditatietraject.

Spaarne Gasthuis heeft in samenwerking met bet stafbestuur verschillende symposia en nascholingsdagen
voor huisartsen georganiseerd. De samenwerking tussen raad van bestuur en stathestuur in deze nieuwe
structuur heeft in 2015 stapsgewijs vorm gekregen. De samenwerking verloopt, als vanouds, in een zeer
constructieve sfeer.

Adviezen

Het stafbestuur heeft in 2015 verschillende adviezen uitgebracht aan de raad van bestuur, waaronder
formeel de volgende:

- Advies op de locatieproflleñng
- Advies op de klachtenregeling van Spaarne Gasthuis
- Advies over ontdubbeling, functiebeschrijving en selectie medisch managers
- Advies op voorgenomen benoeming lid raad van toezicht

Het stathestuur heeft in 2015 tweemaal oveHegd met de raad van toezicht. Daamaast is er regelmatig
contact met de clientenadviesraad en bet verpleegkundig stafconvent.

Samenstelling stafbestuur per 31 december 2015
A. van der Heijden, longarts, voorzitter stafbestuur
A. Noordzij, uroloog, vice-voorzitter stafbestuur
M. Weisfelt, neuroloog, voorzitter Kamer K&V
A. Zwijnenburg, nucleair geneeskundige, voorzitter Kamer MSB
H. Stockmann, chirurg, voorzitter kamer OO&W
C. Heij, intensivist, voorzitter kamer DV

Stathestuur
Vereniging MedistheStaf
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4.4.4. Verpleegkundig Stafconvent

Vooruitlopend op de fusie waren de beide verpleegkundig adviesraden van Kennemer Gasthuis en
Spaarne Ziekenhuis reeds samengegaan en is het verpleegkundig stat convent (VSC) ontstaan. Dit is
bekrachtigd d.d. 12-05-2015 met bet gezamenlijk met de raad van bestuur tekenen van het reglement.

In een plan van aanpak is de professionalisenng van het VSC beschreven. In bet plan slaan de ambities,
de doelstelling, het tijdspad en de proflleñng van het VSC. De eden van bet VSC worden gefaciliteerd cm
B uur per week te besteden aan hun werkzaamheden voor het VSC.

Als adviesorgaan van de raad van bestuur is de advisering van het VSC gehcht op professionalisering van
bet verpleegkundig yak en de ultoefening en ontwikkeling van bet verpleegkundig beroep in de organisatie.
BiJ de advisering baseert bet VSC zich op Iandelijke ontwikkelingen en verpleegkundige standaarden. Het
VSC heeft in 2015 met diverse geledingen in het ziekenhuis samenwerking gezocht in het kader van de
realisatie van haar doelstellingen.

Adviezen
In 2015 zijn er vijf adviezen uitgebracht:

- visie en lnrichtingsmodel 2020
- kwaliteitsregister
- e-overdracht transmurale zorg (NtCTZN&VNlActiZ).
- lid Raad van Toezicht
- ongevraagd advies ever instellen van een kennisbank waar verpleegkundige expertise

opvraagbaar/bereikbaar door wordt. Sarnenwerking wordt gezocht met juridische zaken en
communicatie am mogelijkheid te onderzoeken. Doel is verbinden van kennis, veiligheid en
kwaliteit van zarg vergroten.

Overige activiteiten
- VAR café d.d, 19-02-2015
- ondertekening reglement VSC-SG
- plan van Aanpak VSC 2015—2017

Scholing
het geplande symposium van 12-05-201 5: Inspiratieprjjs Who Cares? We Do, werd afgezegd
wegens te weinig belangstelling.

- Op 12-10-2015 is er bet symposium Voorkomen is betergeorganiseerd. Het thema van het
symposium was calamiteiten in de dagelijkse praktijk. De gasispreker was Ian Leistikow, arts en
senior inspecteur van de Inspectie van Volksgezondheid.

- vaktaal bijeenkomsten, 5 x per jaar in locatie Hoofddorp en Haarlem; Iunchbijeenkomsten van 45
minuten wear een spreker uitgenodigd wordt om een thema onder de aandacht te brengen.

- Deelname aan regio-overleg verpleegkundige adviesraden in Flevoziekenhuis Almere.

Het VSC levert een actieve bijdrage aan de organisatie door deelname aanllidmaatschap van:
- Calamiteiten commissie
- Veiligheidsraad
- Commissie Vrijheids Beperkende Interventies
- STIP-overleg (STZ-gerelateerd)
- Commissie kwaliteit
- Advies commissie sociale begeleiding

Het VSC overlegt zes keer per jaar met de raad van bestuur. In 2015 is voorts tweemaal overlegd met de
raad van toezicht.

Ter identificatie
Ernst & Young Accountants LLP
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Samenstelling bestuur VSC per 31 december 2015
De heer B. ten Broeke, verpleegkundige afdeling psychiatrie, voorzitter
Mevrouw R. den Haring, verpleegkundig specialist longoncologie, co-voorzitter
Mevrouw J. Carpay, weekend- avond- en nachthoofd
Mevrouw A. Millenaar, weekend- avond- en nachthoofd/verpleegkundige neonatologie

Vertrekkende eden in 2015 waren:
De heer L. Vink
De heer L. de Roy
Mevrouw L. van der Hoorn
Mevrouw M. Voogd

Ter identificatie
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5. Beleid, inspanningen en prestaties

5.1 Algemeen Beleid

5.1.1 Missie
Onze missie geeft aan waarom ons ziekenhuis bestaat en wat onze maatschappelijke betekenis is:

“In ons ziekenhuis zien wij iedereen die bij ons komt als gast. Wij behandelen onze gasten zoals wij zelf
willen behandeld worden. Niets is ons teveel. Wij zijn er altijd voor iedereen. Als gepassioneerde
professionals bieden we veilige zorg van hoge kwaliteit. Ri] voorkeur dichtbij de patient, maar verderaf
geconcentreerd op éen plek als dat beter is. Cok dan is de menselijke maat uitgangspunt.

Voor goede zorg hebben we anderen nodig. Wij geioven in de kracht van sterke partnerships. Samen met
onze patiënten vullen we vanuit die overtuiging hun zorg zo prettig mogelUk in. Verwijzers en andere
stakeholders ervaren dat we eendrachUg met ze samenwerken. Voor ons betekent partnership tenslotte
dat we elkaar helpen en stimuleren om bet elke dag weer beter te doen. Samen meer dan Topzorg!”

Gebaseerd op deze missie zijn vier kemwaarden geformuleerd: Gastvrijheid, nabijheid, partner met psssie,
topzorg.
- Wi] zijn bet ‘gasthuis’ voor patiënten en hun naasten, verwijzers en verzekeraars. Patienten voelen zich

veilig en geborgen, verwijzers kunnen gemakkelijk communiceren met onze specialisten en
verzekeraars weten dat kianten b ons uitstekende zorg ontvangen en dat wij transparant zijn over
onze prestaties.

- Dichtbij als bet kan, verder als bet beter is. Ingewikkelde, hoogwaardige zorg brengen we samen op
één plek. De menselijke maat en beleving van kleinschaligheid zijn hierbi] altijd ons uitgangspunt.

- Partner met passie voor patienten en hun naasten, verwijzers en regionale opleidingen. Partners met
respect voor elkaar en voor elkaars rol en ambities. Onze ambities zijn zorgen dat de patient de juiste
zorg op de juiste p3aats krijgt, bijdragen aan preventieve en curatieve gezondheid, de zorg vernieuwen
en samen zorgconcepten ontwikkelen.

- Samen meer dan Topzorg. Patienten en andere stakeholders moeten bet gevoel hebben dat we altijd
onze uiterste best doen de best denkbare zorg te leveren. Dat kunnen en willen we door
samenwerken.

De missie is ens kompas; al ons beleid toetsen we hieraan.

5.1.2 Jaarplan 2015 en realisatie
In bet jaarplan waren de volgende plannen opgenomen:
- reorganisatie ondersteunende diensten
- ontwikkeling van een zorgvisie waarbij thema’s centraal staan, de ontwikkeling van een (tijdelijke)

zorgstructuur (besturingsmodel) inclusief plaatsingsplan voor de medewerkers zorg
- sluiten van een vijfjaarscontract met Zilveren Kruis
- realisatie van fusievoordelen, middels een fusiebegroting
- opstarten van een innovatieplatform in het ksder van duunzaam innoveren
- integratie adviesorganen (ondememingsraad en pstientenadviesraad)
- branding van de nieuwe organisatie
- start van bet cultuurprogramma om de missie, visie en ambitie van Spaarne Gasthuis bij de

medewerkers bekendheid te geven
- invulling geven aan de samenwerking(sovereenkomst) tussen Spaarne Gasthuis en Maatschap

Medisch Specialistische Bedhjf Spaarne Gasthuis (MSB)
- integratie van de vakgroepen
- centrale aanpak patiënftevredenheidsmetingen
- beeindigen PNIL-contracten tweede en derde echelon (met uitzondering van de externen die voor SG

Academie zijn ingehuurd)
- integreren van de managementinformatie Ter identificatie
- herinrichten van de overlegstructuur raad van bestuur, medische staf en managementt aff st & Young Accountants LLP
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Deze plannen zijn per ultimo 2015 nagenoeg gerealiseerd. Nog niet geheel gerealiseerd zijn bet opstarten
van bet innovatieplafform en de integratie van de vakgroepen. Deze activiteiten lopen in 2016 door.

5.2 Kwaliteit van zorg

5.2.1 Algemeen kwaliteits- en veiligheidsbeleid
PLAN: Speame Gasthuis geeft haar kwaliteits- en veiligheidsbeleid vorm met behuip van “de Kwaliteit- en
Veiligheidsstructuur: Centraal staat de Kwaliteits- & Veiligheidsraad die de regie voert over alle K&V
aandachtsgebieden. De raad van bestuur, de medische stat, riskofficer en management monitoren hierin
voortgang, risico’s etc.
De Kwaliteitscommissie draagt zorg dat alle aspecten van “Kwaliteit van zorg” — gebaseerd op de NIAZ
normedng- daadwerkeIk wordt vormgegeven.
De Veiligheidscommissie werkt op basis van een jaarplan aan realisatie van de specifleke
veiligheidsonderwerpen, gebaseerd op de NTA 8009— VMS. De protocollen van aVe locaties van het fusie
ziekenhuis zUn in het najaar 2015 in één sysleem gezet wat toegankelijk is op alle werkplekken. Momenteel
wordt gewerkt aan optimalisatie. De oude locaties kennen nu nog twee Incident Meldsystemen. Per 1 april
2016 kunnen she medewerkers melden in áAn systeem en is ook de stwctuur hieromheen aangepast
(scholingen, analysemethodieken, VIM teams per afdehing etc.). De calamiteitencommissie behandelt de —

via het VIM systeem — gemelde calamiteiten, doet onderzoek, analyseert en rapporteert aan de raad van
bestuur (en zo nodig de IGZ).

DO Voor de implementatJe van bet K&V beleid zijn centraal projectleiders actief en zijn er daarnaast
decentrale kwaliteitsfunctionahssen die op de verpleegafdehingen en poliklinieken de afdehingshoofden
ondersteunen bet centrale beleid te implementeren (NIAZ,VIM, PRI, veiligheidsrondes, protocollen,
patienttevredenheidsonderzoeken, zorgpaden etc.)

CHECK De toets van bet K&V beleid vindt plaats middels interne audits, veiligheidsrondes, risico
inventarisaties, patiënttevredenheidsonderzoek etc. Voor de Inspectie voor de Gezondheidszorg en het
Kwaliteitsinstituut worden jaarlijks de kwaliteitsindicatoren geInventariseerd, vastgelegd en geanalyseerd.
De raad van besluur en raad van toezicht worden twee maandehijks geInformeerd over een groot scala aan
kwaliteits- en veiligheidsonderwerpen en zij brengen zo nodig accenten aan.
In de bedrijfsvoeringsoverleggen (BVO’s), die tussen management raad van bestuur gevoegd worden,
hebben de K&V onderwerpen een vaste plaats middels een vooraf ingevuld sjabloon dat — naast de
financiele aspecten— besproken wordt,

ACT Op basis van de uitkomsten uit audits, VIM, risico inventarisaties, veihigheidsrondes,
patienffevredenheidsonderzoek en kwaliteitsindicatoren - als ook de uitkomsten van bijvoorbeeld VIM,
calamiteiten, klachten - worden verbeteracties ingezet onder verantwoordelijkheid van het afdehingshoofd
waarbij uitgangspunt is dater steeds een eigenaar aan wordt gekoppeld.

NIAZ (Nederlands Instituut voorAccreditatie in tie Zorg)
In Spaame Gasthuis wordt veel waarde gehecht aan kwahitatiel hoogwaardige zorg. Het NIAZ stimuleert
daarbij tot voortdurende kwaliteitsverbetering. Daarnaast is een ziekenhuisbrede NIAZ-accreditatie een
manier om als ziekenhuis aan de maatschappij en derden (patienten, zorgverzekeraars,
samenwerkingspartners, overheden en samenleving) het verirouwen te geven dat de zorg adequaat, veilig
en reproduceerbaar is. In 2015 is gestart met interne audits en de organisatiebrede zelfevaluaties volgens
de nieuwe NIAZ-systematiek (3.0 I Qmentum). De resultaten geven goede inzichten in de kwaliteit van zorg
en dragen bij aan het verder verbeteren daarvan, zodat Spaarne Gasthuis in 2016 klsar is om opnieuw
NIAZ-geaccrediteerd te worden.

VIM (Veilig Incidenten Melden)
VIM stond in 2015 vooral in het teken van bet kiezen en inrichten van een nieuw VIM-systeem. Begin 2015
werd de keuze gemaakt voor bet systeem van Infoland, bet huidige systeem van Hoofddorp. Voor de
gehele organisatie komt er een nieuw mehdformuhier en een nieuwe analysemethode. Hien ep mpt c1e.
stap gemaakt worden van registreren naar leren. Op 1 april2016 is het nieuwe systeem liv
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alle medewerkers geschoold in zawel het kunnen analyseren van incidenten volgens de nieuwe methode
als in het kunnen werken met het systeem.
In de huidige systemen was er in Hoofddorp een daling in het aantal meldingen to zien, een directe
aanleiding hiervoor is niet te vinden. Wel is duidelijk dat het belang van een goode terugkoppeling van wat
er met een incident gebeurd is en welke verbeteracties in gang zijn gezet van belang is om de medewerkor
te motiveren te blijven melden. In Haarlem was een daling te zion van het aantal meldingen random do
lancering van EPIC in maad en april, daarna heeft zich dit weer hersteld en beyond het aantal meldingen
zich weer op hot niveau van 2014.

Samenwerking met huisartsen
De lusie heeft niet sheen gevolgen voor interne aangelegenheden maar ook voor samenwerking met de
huisartsen in de verschillende adherentiegebieden van de oorspronkelijke ziekenhuizen. De nieuw
ontstane situatie is door alle betrakkenen aangegrepen cm to komen tot een intensievere samenwerking
tussen de eerste en tweede Iijn.

In 2015 hebben Spaame Gasthuis en de huisartsen uit de Haarlemmermeer, Bollenstreek en Zuid
Kennemerland een grote stap gezet richting structurele regionale samenwerking. Ten behoove hiervan is
do eerste aanzet gedaan voor de opdchting van het Medisch Coordinerend Centrum (MCC). In het MCC,
dat wordt bestuurd door zowel huisartsen als medisch speciahisten als een lid van de raad van bestuur van
Spaarne Gasthuis, worden medisch inhoudelijke afspraken gemaakt over samenwerking tussen huisartsen
en ziekenhuis. Het uitgangspunt hierbij is steeds “behandeling en begeheiding in de eerste hijn als bet kan
en in de tweede Iijn als het moet”. Doze Regionale Transmurale Afspraken (RTA’s) warden volgens een
vast format gemaakt door een prajectgroep bestaande uit huisartsen en medisch specialisten. Na afranding
van een RTA wordt deze ter accordering aangebaden aan het bestuur van het MCC. De bestuursleden van
hat MCC zijn hiertoe door hun achterban gemandateerd. De afzonderhijke bestuursleden hebben daarna do
taak de alspraken met hun achterban te bespreken. Oak warden do alspraken gepubliceerd op een
website. Op deze manier wardt getracht tot eon regianale, breed gedragen werkwijze te komen op allerlei
verschillende vakgebieden.

De intensieve samenwerking werd ook op andere terreinen vorm gegeven. In 2014 werd gestart met een
pilot van het regioportaah. Middels dit portaal khjgen huisartsen inzicht in informatiesystemen van andere
zorgaanbieders zoals bijvaarbeeld het EPD van bet ziekenhuis en van het Iaboratohum. In 2015 is het
Regiapartaal verder uitgerald. Inmiddels zijn in de regio Haarlemmermeer46 huisartsen aangesloten en 25
medewerkers uit de praktijk (POH, doktersassistenten) aangesloten op het regiopoftaal en in staat am, na
toestemming van de patient, via bun eigen huisarts inlormatie systeem in bet ziekenhuis informatie
systeem Epic en in bet laboratorium infarmatiesysteem Cyberlab te kuken,

Tevens zijn in 2015 flinke stappen gezet op hot terrein van e-verwijzen. Eind 2015 is na een lang
beoordelingstraject, bet contract met ZorgDomein getekend. Spaarne Gasthuis zal tijdens de uitrol van
ZargDomein samen optrekken met GGZ-InGeest en Streeklab. Huisartsen hoeven hierdoor maar één keer
warden benaderd vaor de ZargDomein-aansluiting en voar de instructieavonden. Vanal 17 mei 2016
kunnen alle huisartsen die op ZargDomein zijn aangesloten verwijzen en/al diagnostiek aanvragen bi] deze
zorginstellingen. Doelstelling is am naast het bestaande zargaanbod van Spaarne Gasthuis oak de te
ontwikkelen RTA’s in do taekomst in ZorgDomein te gaan opnemen.

In november 2015 werd do “eerste Dappero Dokters conferontie” georganisoerd door een aantal bovlogen
huisartson en speciahisten uit Spaame Gasthuis. Ruim 100 artson uit de eerste- on tweodelijn luisterden in
do Lichifabriek in Haarlem naar presentaties van dappere dakters van het eerste uur uit Amsterdam, Bart
Meijman en Marcel Levi. Daarna werd in graepen van ongeveer 10 huisartsen on speciahisten
godiscussieerd on gobrainstormd over ondorworpen die te maken hebben met het gedachtogoed van de
dappere dakters: optimale zorg in plaats van maximalo zorg. Stel de patient en zijn (huip) vragen centraal
bij onderzoek en bohandoling.
Do missie van do Dappere dokters is zorgon voor een intonsieve samenworking tussen huisarts, specialist
en andere zorgverlenors am te komon tot optimalo zarg. Hierdoor komen keuzovrijheid vac
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kwaliteit van zorg samen, zich uitend in patientgeHchtheid, effectiviteit, veiligheid en doelmatigheid centraal
te staan.

Aan het einde van de avand zUn dde vemieuwende projecten uitgekozen:
- het voeren van Ievensverwachtingsgesprekken (kwetsbare ouderen, ernstig zieken)
- face Time Out procedure bij ernstige diagnose (specialist, huisarts, patient)
- makkelijk intercollegiaal contact via een regionale DocsApp.

Het ziekenhuisbrede huisartsensymposium heeft in hot voorjaar van 2016 plaatsgevonden. Vanuit
verschillende disciplines zijn nascholingen en symposia voor huisartsen georganiseerd. Doze initiatieven
warden op periodieke basis afgestemd met de organisatie voor deskundigheidsbevordering van de
huisartsen (DOKh). Op deze manier ontstaat een gebalanceerd aanbod aan nascholingen en symposia
voor huisartsen in de regia Kennemerland, Haarlemmermeer en Bollenstreek.

Cm huisartsen to informeren over nieuws en relevante ontwikkelingen is er in 2015 tweemaandelijks een
digitale nieuwsbrief naar aVe huisartsen verstuurd.

5.3 Kwaljtejt van het werk

53.1 Werkgeverschap
Mede door de fusie zijn er in 2015 veel ondeiwerpen die betrekking hebben op het werkgeverschap van
Spaarne Gasthuis aan de orde geweest. Het betrof onder meer bet aangaan van een nieuw sociaal plan,
herziening van bet functiegebouw, de reorganisatie van de ondersteunende afdelingen en de harmonisatie
van de arbeidsvoorwaarden en de HR regelingen. In deze paragraaf worden de activiteiten en resultaten
toegelicht.

Functiegebouw
In 2014 heeft de raad van bestuur gekozen voor de invoering van êèn generiek functiegebouw voor
Spaame Gasthuis. Het gebouw, dat zowel in het KG ala in het SZ sterk verouderd was, vereiste door de
fusie een herindeling om werkprocessen en functies van de verschillende beddjfteenheden op elkaar te
kunnen laten afstemmen qua inhoud en FWG-indeling.
De kern van dit gebouw” is dat functies op een compactere, resultaatgerichte manier worden beschreven.
Daarmee neemt bet overzicht toe en het onderhoud aan bet functiehuis af. Oak de detaillering van de
functiebeschhjving neemt af en daarmee soms de herkenbaarheid voor de medewerker. In het generieke
functiegebouw is voor iedereen duidelijk welke resultaten, opleidingsniveau en ervaring bij welke
functieniveau horen en welke carriêrestappen mogelijk zijn. In maart 2015 kon de start gemaakt warden
met het functiegebouw voor de zorg nadat die voor de ondersteuning was afgerond en geImplementeerd.
De enorme diversiteit aan beschrijvingen binnen de zorg is, net als bij de ondersteuning, aan het
verdwijnen en maakt plaats voor een transparant, uniform, toekomstbestendig en overzichtelijk
functiegebouw.

Interne bezwarencommissie (IBC)
De medewerker die het oneens is met zijn functiebeschrijving of functie-indeling kan hiertegen bezwaar
maken bij de raad van bestuur. Do mad van bestuur vraagt vervolgens de IBC am advies over bet
bezwaar. De IBO is er om onathankelijk en objectief advies uit te brengen. Objectief wil zeggen dat bet
bezwaar getoetst wordt aan geldende criteria voor functiebeschrijving en dat functiewaardering waardevast
en zuiver plaatsvindt zonder tussenkomst van eventuele persoonlijke belangen van werkgever of
werknemer.
Het blijkt vaak dat bezwaar ontstaat omdat de functiebeschdjving verschillend kan warden geinterpreteerd
en soms geen goede weergave bevat van de werkelijke resultaten en functie-eisen die de functie in de
praktijk kenmerken, Een andere aanleiding voor bezwaar is verschil van mening over de toepassing van de
functiewaarderingsmethode en betreft bijvoorbeeld de interpretatie van normteksten en ijkfuncties.
In 2015 zijn vanuit de ondersteunende afdelingen 5 bezwaarschriften behandeld waarvan er twee in
behandeling zijn genomen door do IBC.

Ter identificatie
Ernst & Young Accountants UP

—— 127/38 kçq
a beje)J’J

wrki.,g world



Inrichting van de ondersteunende afdelingen
De raad van bestuur heeft, na ontvangst van de adviezen van de ondernemingsraden, op
28 januari 2015 in het kader van de fusie een definitief besluit genomen over de inrichting van de
ondersteunende aldelingen. Onderdeel van dit besluit is het farmatieplaatsenplan en het definitieve
plaatsingsplan van de advies- en servicesafdelingen. Er zijn voor de medewerkers van deze afdelingen
voorlichtingsbijeenkomsten gehouden over de plaatsingsplannen en de toepassing van het sociaal plan.

Conform de plaatsingsplannen van de advies- en servicesafdelingen zijn er als gevolg van het vervallen
van functies dan wel krimp in de formatie van bepaalde functies, in totaal 97 medewerkers boventallig
geworden. Deze medewerkers zijn middels een individueel gesprek met hun manager en HR van hun
situatie op de hoogte gebracht. Conform sociaal plan hebben zij de keuze voor een mobiliteitspremie of
een mobiliteitstraject. Door het ontstaan van nieuwe functies binnen advies en services zijn er 71
medewerkers herplaatst na een sollicitatieprocedure.

A dviescomsnissic sociale hegeleiding (A SB)
De adviescommissie sociale begeleiding ontving in 2015 13 adviesaanvragen van medewerkers uit de
ondersteunende diensten en Spaarne Gasthuis Academie.

Hannonisatie arbeidsvoorwaarden en HR regelingen
Begin 2015 is, in voorbereiding op de fusie, een gezamenlijke start gemaakt met een inventarisatie van aVe
bestaande arbeidsvooiwaarden en HR beleids- en uitvoeringsregelingen in beide ziekenhuizen. Het doel
was om alle regelingen in kaart te brengen, te beoordelen op relevantie en actualiteit en waar nodig te
komen tot een uniforme regeling voor Spaarne Gasthuis. De inventadsatie is in de loop van hetjaar
bijgesteld en aangevuld met onderwerpen waarvan in de praktijk bleek dat harmonisatie gewenst was.
Alle onderwerpen zijn geclusterd naar categorieen (zoals werkkostenregeling, arbo, payroll-items etc) en
werden voorzien van priohtedng. Vervolgens is per onderwerp beoordeeld of handhaving van de regeling
wenselijk was en 20 ja, op welke wijze het proces van besluitvorming diende plaats te vinden (via raad van
bestuur, manager HR, advies ondememingsraad dc). Met een delegatie van de ondememingsraad is
gedurende het jaar een aantal keer averleg geweest over daze inventarisatie, aanpak, prioritering en over
de inhoud van afzonderlijke regelingen. Voor alle onderwerpen geldt dat de missie/visie van Spaarne
Gasthuis een belangrijk toetsingscriterium is. De aideling advies en beleid heeft een format ontwikkeld
waarin de nieuwe beleidslijnen/protocollen beschreven dienen te worden. Oak de HR regelingen worden in
dit format opgesteld. Alle vastgestelde nieuwe regelingen/protocollen warden uiteindelijk in het 360-
protacollensysteem gepubliceerd.

Werkkosten leg cling
Vanaf 1 januari 2015 is de werkkostenregeling (WKR) voor aIls organisaties verphcht van toepassing.
Dit houdt in dat alle vergoedingen en verstrekkingen aan medewerkers in beeld moeten zijn am te bepalen
of de 1,2% fiscaalvdje ruimte niet wordt overschreden. Een gezamenlijke werkgroep van Kennemer
Gasthuis en Spaarne Ziekenhuis is al ruim vOór de verplichte invoeringsdatum actief geweest om de
invoehng van de WKR voor te bereiden en te komen tot uniforme financieel-administratieve processen en
boekingsmethodieken. Spaame Gasthuis is in 2015 met het totaalbedrag voor aVe vergoedingen en
verstrekkingen binnen de vrije wimte gebleven. Ben werkgroep, waarin oak een delegatie van de OR
vertegenwoordigd was, heeft zich inhoudelijk gebogen aver een aantal arbeidsvoorwaardenregelingen,
welke van invloed zijn op de vrije ruimte.

Verzuirn Spaarne Gasthuis 2015

Spaarne Gasthuis had als doel voor 2015 een totaal verzuimpercentage van 3,8% per jaar, met een
meldingsfrequentie van 1,0. Deze doelstelling is, met een verzuim percentage van 4,45% en een
meldingsfrequentie van 1,20, niet behaald. Het percentage van 4,45% Iigt 0,1% lager dan het gemiddelde
van de STZ ziekenhuizen en ligt aok ander het gemiddelde in de branche (4,52%). De meldingsfrequentie
van 1,20 ligt op het gemiddelde van de branche en ligt een fractie lager (0,03%) dan het gemiddelde van
de STZ ziekenhuizen.
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2015
ZiekteVerzuimPercentage

I lejaar J 2ejaar Totaal
ZiekteMeldingsFrequentie

4,07 0,38 J 4,45 1,20

Vertro u wensp erso oii
Spaame Gasthuis heeft beleid op het gebied van ongewenst gedrag. Er is een exteme
vertrouwenspersoon en er is een klachtenprocedure. IDe externe vertrouwenspersoon van Spaame
Gasthuis kan benaderd worden door medewerkers als zij situaties tegenkomen waarin zi] ongewenst
gedrag ervaren. Qngewenst gedrag Ran zich op de volgende manieren voordoen:

- agressie en geweld, fysieke/verbale aanval of bedreiging
- pesten, stelselmatige vemedering en intimidatie
- seksuele intimidatie, ongewenst seksueel getinte aandacht
- discriminatie, beoordeling of achterstelling op basis van eigenschappen van ras, geslacht,

handicap, geloof, enz.
De werkgever is verantwoordelijk voor de aanpak van Psychosociale Arbeidsbelasting (PSA). PrevenUe
van uitval door ziekie in verband met PSA levert een belangrijke bijdrage aan de duurzame inzetbaarheid
van medewerkers,

Er zijn in 2015 door de vertrouwenspersoon zeven meldingen ontvangen, in 2014 waren dater achttien.

IDe vertrouwenspersoon is er ook in 2015 op gericht geweest om de melders een luisterend oor te bieden,
zonder veroordeling. Hen een plek te geven waar ze in alle veiligheid hun verhaal kunnen doen om, vanuit
eigen inzicht en vertrouwen, te zoeken naar oplossingen van de ontstane situatie.

5.3.2 Opleidingen en onderzoek: Spaarne Gasthuis Academie
Met ingang van 1 mei 2015 is de naam Linnaeusinstituutveranderd in Spaarne Gasthuis Academie.
Aanleiding voor de naamsverandehng was de fusie van beide ziekenhuizen in Spaame Gasthuis.

In 2015 is de nieuwe visie en strategie op ontwikkeling en onderzoek binnen Spaarne Gasthuis tot stand
gekomen. Deze vormt de vertaling van de visie en missie van bet ziekenhuis in de thema’s van
ontwikkeling en onderzoek: onderwijs, opleiding, ontwikkeling en wetenschappelijk onderzoek. Daarbij is
aansluiting gezocht met de eerder dit jaar geformuleerde HR strategie.
Voor de totstandkoming van deze visie en strategie is een projectgroep ingericht bestaande uit een
vertegenwoordiging van managers (uit zorg, services en HR), de voorzitter van de Centrale Opleidings
Commissie (COG), een medisch manager en vier Ieden van de ondernemingsraad. Daarnaast is ook input
verzameld vanuit het Linnaeusinstituut I Spaarne Gasthuis Academie.

De mad van bestuur heeft, na ontvangst van het advies van de ondememingsraad, op 28 september 2015
een definitief besluit genomen over de inHchting van Spaarne Gasthuis Academie. Per 1 oktober 2015
werd gestart met de (her)inhchting van de organisatiestructuur inclusief de plaatsing van de medewerkers
van de Academie. Er zijn voodichUngsbijeenkomsten voor de medewerkers gehouden en ook individueel
zijn medewerkers geinformeerd over hun situatie na 1 oktober 2015. AIs gevolg van het vervallen van
funcUes zijn er zeven van de 73 medewerkers boventallig verklaard, Vier van hen konden direct herplaatst
worden. De overige drie personeelsleden zUn conform het sociaal plan begeleid.

Resultaten onderwijs
Vele (vervolg) opleidingen, trainingen en stages (verpleegkundig en M1-3) worden verzorgd door Spaarne
Gasthuis Academie. Er is in 2015 een start gemaakt met bet versneld opleiden van eigen MBO
verpleegkundigen naar een HBO diploma. Belangrijke partners met passie zijn voor Spaarne Gasthuis
Academie bet VUmc, bet AMC, Nova College, Hogeschool Amsterdam, Hogeschool Leiden en de Amstel
Academie.

Intern even Spaarne Gasthuis Academie een belangnijke bijdrage op het gebied van ontwikkelen van
medewerkers en studenten, door deelname aan
- de COC (medische opleidingen),
- de Ziekenhuis opleidingsadvies Commissie (over de verdeling en bewaking van bet ce tidentificatie
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- de Kamer Kwaliteit en Veiligheid van het MSB (over de kwaflteit van het onderws)
- de Wetenschapscommissie (over bet goedkeuren en bevorderen van onderzoek); en
- de STIP-stuurgroep, die zorgt voor de verbinding van alle STZ activiteiten binnen het Spaarne

Gasthuis.

Extern levert Spaame Gasthuis Academie een belanghjke bijdrage in diverse vergaderingen van de
Samenwerkende Topklinische opleidings Ziekenhuizen (STZ) op het gebied van arbeidsmarkt, innovatie,
leerhuismanagement en wetenschap. Samen met de NVZ bouwen we aan een toekomstige visie op
verplegen. Het masteronderws krijgt in nauw overleg met het VUmc een hele nieuwe stwctuur met meer
aandacht year het leiderschap van de individuele masterstudenten.

5.4 Klachten/aansprakelijkheid/calamiteiten/tuchtzaken
In bet fusiejaar 2015 is er gewerkt aan het opstellen van een uniforme klachtenregeling voor heel Spaarne
Gasthuis. De klachtenregeling is conform de nieuwe Wet Kwaliteit, Klachten en Geschillen Zorg die in 2016
ingegaan is. Het voorstel voor de nieuwe klachtenregeling is aan het eind van 2015 voorgelegd aan de
adviesorganen. In de nieuwe regeling is bijzondere aandacht uitgegaan naar de wiize van monitoring van
verbetermaatregelen die uit klachtbehandeling voortkomen.

De nadruk in de nieuwe regeling ligt op Iaagdrempelige klachtenbehandeling. Het Spaarne Gasthuis streeft
emaar dat klachten laagdrempelig warden opgelost, Iiefst direct op de afdeling waar de klacht veroorzaakt
is, tenzij de kiager dat niet wil. Het doel is signalen van ontevredenheid van patiënten en of bezoekers 20

mogelijk direct bij de bron op te pakken en op te lossen en escalatie te voorkomen. Het ziekenhuis wil de
komende jaren steeds meer dit principe van decentrale klachtenbehandeling toepassen. In 2015 is
begonnen met de uitrol over de diverse afdelingen op de locatie Hoofddorp.

Kiach ten

In bet fusiejaar 2015 waren de klachtenregelingen flog strikt gescheiden. De cijfers voor de locaties
Haartem en HoofddorplHeemstede zijn als volgt:

Haadem 2015 2014 2013 2O12 2011
Klachtenfunctionahs 447 376 380 360 335
Klachtencammissie 13 18 19 25 29
Aansprakelijkstellingen 29 20 22 24 25
vermogens- en
personenschade
Tuchtcollege 0 5 2 1 2

Hoofddorp!Heemstede 2015 2014 2013 2012 2011
Klachtenfunctionahs 256 354 316 269 271
Klachtencommissie 4 7 3 9 7
Aansprakelijkstellingen 20 13 19 21 21
verrnogens- en
personenschade
Tuchtcollege 1 j 4 4 4 2

Hetjaar 2015 Iaat een duidelijke stijging zien van bet aantal klachten dat ingediend is bij de
klachtenfunctionads voor de Iocatie Haarlem. In Hoofddorp was een flinke afname te zien. In Haarlem heeft
dit vooral te maken gehad met de implementatie van Epic, waardoor de telefonische wachttijden opliepen.
De daling in Hoofdorp heeft voor een deel te maken met het feit dater in 2014 in Hoofddorp 78 klachten
werden ingediend over rekeningen, waawan ook een flunk deel over bet toen pas ingevoerde no show
beleid. Het Iijkt of in 2015 mensen hier inmiddels aan gewend zijn (40 klachten over rekeningen). Verder
Iijkt 2015 een uitzondering te zijn en geen trend. In de eerste vier maanden werden er over de locatie
Hoofddorp weer een hoeveelbeid klachten ingediend vergelijkbaar met de jaren voor 2015.

______________
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leder jaar stijgt bet aantal klachten over rekeningen. Die klachten hangen veelal semen met het wettelijke
opgelegde of soms vrijwillig gekozen eigen dsico dat een zorgverzekerde beeR, waardoor mensen eon
deel van de behandeling zeif moeten betalen.

Erzijn in 2015 rnaatregelen genomen in bet kader van do verbetering van do kwaliteit van zorg. In veel
gevallen leidde kiachibemiddeling voor kiagers vaak tot eon bevredigend resultaat door bvoorbeeld hot
aanbieden van excuses, het beter begrijpen van bepaalde handelwijzen door het geven van nadere
informatie, bet kortsluiten van bepaalde misverstanden, het vervroegen van afspraken op de polikliniek of
soms simpelweg door hat attenderen van een medewerker op bepaalde grieven door de klager. Eon klacht
wordt vaak ingediend om ongenoegen te uiten en niet altd am een bepaald resultaat te bewerkstelligen.
Het komt ook regelmatig voor dat men de klachtenfunctionaris benadert omdat men geen gehoor vindt bij
dat gedeelte van de arganisatie of bi] die persoon waar de klacht zich op richt. Do klachtenfunctionaris
dient dan ala intermediair om bUvoorbeeld afspraken te vervroegen, patienten in contact te laten komen
met de medisch specialist of door een bepaald probleem dat bij de klager leeft neer te leggen bij de juiste
persoon.

Aansprakelzjkheid

in bet verslagjaar 2015 had Spaame Gasthuis een hoog eigen risico op haar beroepsaansprakelijkheids
verzekehng tvat betreft personen- en vermogensschade. Het ziekenhuis hoeR sinds twee jaar gekozen
voor een stop loss polis, waarbij do premie lager is maar zij de totaal uitgekeerde schade tot een hoog
bedrag zelf moet dragen als eigen risico. Deze claims zijn in behandeling genomen door verzekeraar
MediRisk. Aansprakelijkstellingen die altijd door het ziekenhuis zelf worden behandeld betreffen
zaakschade onder een bedrag van €1 .250,- en gebitschade.

Per 1 januari 2016 is Spaarne Gasthuis gewisseld van verzekeraar voor de medische aansprakelijkheid.
De medische aansprakelijkheidsverzekering is per 1 januari ondergebracht bij Centramed.

In het verslagjaar werden geen claims neergelegd bij de Geschillencommissie Ziekenhuizen en zijn er
geen civiele procedures tegen bet ziekenhuis aangespannen.

Calarniteiten
Op initiatief van do calamiteitencommissie en bet VSC vond in oktober een good bezocht symposium
Voorkomen is beter, over het leren van incidenten en calamiteiten’ plaats, met ala gastspreker Ian
Leistikow, auteur van het book Voorkomen is beter’. Aan de orde kwamen items als waarom gaan dingen
mis, hot belang van openheid als bet mis is gegaan, hot belang van melden en bet elkaar durven
aanspreken.
Hot symposium is tegelijk gebruikt voor de presentatie van nieuwe calamiteitenprocedure. In 2015 is
toegewerkt naar een unitorme werkwijze voor hot afhandelen van calamiteiten. De werkwijzes Haarlem en
Hoofddorp zijn in elkaar geschoven tot eon nieuw reglement, procedure en calamiteitencommissie. Er zijn
oak nieuwe aispraken gemaakt met betrekking tot bet monitoren en borgen van de verbeteracties
voortkomend uit analyses.
In 2015 zijn er in totaal 27 calamiteiten gemeld bij de lnspectie voor de gezondheidszorg.

Locafie 2015 2014 2013 2012
Haadem 14 17 12 7
Hoofddorp 13 15 5 11

Tuchtzaken

In bet verslagjaar 2015 word er één tuchtrechtelijke klacht ingediend tegen twee medisch specialisten van
dezelfde vakgroep.
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5.5 Exploitatie: zorgcontracteringsbeleid, inspanningen en prestaties
Spaarne Gasthuis is een maatschappelijk verantwoord ondernemend ziekenhuis. Het is een
maatschappelijke opgave am zinnige en zuinige zarg te leveren. De urgentie wordt gevoeld am
haogkwalitaUeve zorg te leveren tegen acceptabele kosten.

Ret gemeenschappelk streven naar optimale, doelmatige en betaalbare zorg voor verzekerden en
patienten is wat zorgverzekeraars en Spaarne Gasthuis met elkaar verbindt. Spaarne Gasthuis streeft naar
eon onderhandelingsresultaat dat recht doet san haar maatschappelijke verantwoordelijkheid om in de
zorgbehoeffe van haar adherentiegebied te voorzien en waarbij de continulteit van de bedrijfsvoering is
geborgd.

Voor Spaarne Gasthuis is het van belang dat financiële risico’s evenwichtig aver partijen zn verdeeld.
Daarbij dient de interne bedrijfsvoering en kostenbegroting zodanig flexibel te zijn dat deze de
ontwikkelingen naar volledige prestatiebekostiging kunnen opvangen.
In het onderhandelingsresultaat 2015 is een volgende stap gezet van een gegarandeerde omzet op basis
van vaste budgetten naar prestatiebekostiging. Hier is met de zorgverzekeraars op diverse manieren
invulling aan gegeven. De volgende drie type aispraken zijn voor het blok medisch specialistische zorg
(MSZ) in hoofdlijnen afgesproken: P (prijs) maal Q (volume) met maximale totale financiële afspraak met
daarna mogelijkheid tot doorleveren met staffelkorting. Maximale totale financiele afspraak met daama
geen verplichting tot doorleveren. En maximale financiele afspraak met (vooraf of op PM basis) een
atkoopsom voor de potentiële waarde bij volume realisatie boven prognose.
Voor de dure geneesmiddelen (13GM) zijn voornamelijk op basis van een werkelijke prestatie financiering
afspraken gemaakt. Het risicoprofiel en beheersing van kosten op dit dossier is middels voorwaardelijke
nacalculatie clausules, referentietarieven en doelstellingen op het gebruik van biosimilars verder vorm
gegeven.

De integrale contractwaarde 2015 steeg ten opzichte van 2014 met ruim 5 miljoen euro. Deze toename lag
in Iijn met de interne omzetprognose 2015. Ret risico op ‘doorlevering am niet’ is met bovengenoemde
contractvormen en contractwaarde tot een acceptabel niveau ingeperkt.
Met een prijsstijging onder de definitieve NVZ prijsindexatie 2015 heeft Spaame Gasthuis haar bijdrage
geleverd am san de maatschappelijke taak to voldoen de kosten van de zorg zoveel mogelijk te
beheersen. Daarnaast is de substitutie van de ? naar de V Iijn in contractuele doelstellingen vastgelegd.
Op de gerealiseerde volumeontwikkeling is Spaarne Gasthuis in de contractafspraken 2015 eveneens
binnen het Bestuurlijk Haofdlijnen Akkoord gebleven.

Het medisch specialistisch bedrijf (MSB) en de vakgroep MKA maken integraal onderdeel uit van de
contractafspraken. In 2015 is de KNO zorg ondergebracht in een zelistandig behandelcentrum, de Vijf
Meren Kliniek. In 2015 is onderhandeld over integrale tarieven (ziekenhuis- & honorarium deel).

5.6 Positionering Spaarne Gasthuis

Locatieprofilering
Uitgangspunt is dat Spaarne Gasthuis hoogwaardige zorg biedt san at hear paUénten. Ret belang van
patiënten staat steeds voorop. De zorg wordt dichtbij aangeboden als dat kan en verder weg als dat beter
is. Ret belangrijkste uitgangspunt is dater twee valwaardige ziekenhuislocaties in Haarlem-Zuid en
Hoofddorp blijven bestaan. Dit betekent dat do basiszorg breed wordt aangeboden aan de bewoners van
ons werkgebied en daarbuiten. Klinische zorg wordt voor bepaalde patientgroepen op één van de
haofdlocaues geconcentreerd. Poliklinische zorg wordt op alle locaties van Spaarne Gasthuis dicht bij de
patient aangeboden,

Geconcentreerd in de eindsituatie op de locatie Haarlem-Zuid
- cardiologie
- tong- en vaatchirurgie
- kindergeneeskunde
- neurochirurgie
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- neurologie & stroke
- psychiatrie
- verloskunde

Geconcentreerd op de locatie Hoafddorp:
- GE chirurgie
- oncologie
- urologie
- gynaecologie
- KNO
- MDL
- orthopedie
- plastische chiwrgie

De specialismen chirurgie, geriatrie, interne geneeskunde en longgeneeskunde zijn op beide locaties
beschikbaar, maar met verschillende aandachtsgebieden.

Geconcentreerd op de locatie Haarlem-Noord
- dagbehandelingen

Geconcentreerd op de locatie Heemstede
- kinderdiabetescentrum
- Orthonovo, initiatief van de orthopeden en Spaarne Gasthuis

Op de twee hoofdlocaties is voldoende zorg voar de opvang van zawel klinische acute patienten als
patiënten met een externe doorverwuzing van ambulancediensten, huisartsen, HAP, etc. Tevens is er een
goede organisatie van verpleegkundige deskundigheid voor de opvang van gedifferentieerde patienten,
ook in de avond, nacht en in hat weekend. De SEH, IC en radiologie zijn op beide hoofdlocaties 24 uur per
dag, 7 dagen per week beschikbaar. In Haarlem Zuid is de OK 24 uur per dag, 7 dagen per week geopend.
De OK in Hoofddorp is tot 21.00 uur geopend. Na 21.00 uur zal er altijd een OK team oproepbaar zijn.

Verwachting is dat de volledige locatieprotilering eind 2017 gerealiseerd is. De start is in januari 2016
gemaakt met bet verhuizen van de eerste vakgroepen.

Structuur
De organisatiestwctuur is vanaf 2016 vastgesteld voor twee jaar. Het tweede echelon is reeds benoemd en
de benoeming van bet derde echelon is momenteel gaande. De komende twee jaar zullen we toewerken
naar een structuur die geñcht is op themavorming en de implementatie van value based healthcare.

Cultuur
In 2015 zUn aWe leidinggevenden, tweede, derde en vierde echelon (140 personen), naar een
cultuurprogramma geweest. Het cultuurprogramma had als dod am ons gedrag en onze impact te enten
op de missie, visie en ambities van Spaarne Gasthuis. Er kwamen verschillende onderwerpen aan bod die
allemaal met effectief Ieiderschap en met impact te maken hebben. De insteek van het programma is dat
aan persoonlUke ontwikkeling wordt gewerkt vanuit waarden, overtuigingen en drijiveren. Dit heeft effect op
de persoonlijke competenties en bet feitelijk gedrag. Het cultuurprogramma werd voor bet einde van het
jaar succesvol afgerond. In september/oktober heeft er een effectmeting plaatsgevonden (Meyer Monitor).
Daarin is de kwaliteit van Ieidinggeven en de kennis over de missie en ambities gemeten. De uitkomsten
zijn begin 2016 met alle afdelingen gedeeld en vormen de input voor bet vervolgtraject.

Zorgthema’s
Er is sprake van een zorgthema wanneer multidisciplinaire zorg aangeboden wordt, gericht op meerdere
aandoeningen. Een zorgthema is bij uitstek patientgericht. De patient zal niet meer langs verschillende
disciplines geleid warden in bet zorgproces, maar de zorg zal georganiseerd zijn rond het r ationtprococ.
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Een zorgtherna onderscheidt zich van zorgpaden en zorgstraten doordat het zich dcht op rneerdere
aandoeningen. Naast een patiëntgerichte aanpak zijn zorgthema’s gericht op innovatie, specialisatie en
samenwerking met ketenpartners. Verwacht wordt dat dit een aanzuigende werking zal hebben voor het
ziekenhuis.

Spaarne Gasthuis wil zich op zorggebied onderscheiden op negen themas:
- oncologie
- colonzorg
- beweegcentrum
- ouderengeneeskunde
- vrouw- en kindzorg
- spoedzorg
- vaatcentrum
- transmurale zorg
- beeldvorming

5.7 Risicoparagraaf

Ten behoeve van het strategisch risicomanagement is in 2015 gebruik gemaakt van het model dat door
een van de rechtsvoorgangers is gebruikt, Spaarne Ziekenhuis. Het model onderscheidt vijf
risicocategorieën: (strategie, personeel, operationeel, maatschappij/politiek, marki/economie). Ten aanzien
van de geIdentiflceerde risicos is de risicotolerantie bepaald. Omdat Spaarne Gasthuis de strategische
risico’s met hoge impact op het resultaat en/of de flnanciele positie dear wear mogelijk probeert te
mitigeren middels maatregelen, geldt voor alle risico’s dat het gewenst risicoproflel een lager niveau heeft
dan het huidig (‘bruto’) risicoprofiel.

In onderstaand overzicht zijn de belangrijkste risico’s opgenomen, de getroffen maatregelen en het
verwachte effect daarvan het huidige versus het gewenste risicoprofiel (de hsicotolerantie).

In het boekjaar 2015 heeft zich één strategisch operationeel risico geopenbaard, te weten de regionale
stroomstoring in maart 2015. Deze storing trof alle locaties. Door effectieve inzet van beheersings
maatregelen (onder meer de noodstroomvoorziening, inzet van communicatiemiddelen, BHV) heeft dit
risico niet tot impact op onze veiligheid en kwaliteit van onze zorg of op het resultaat geleid.

In 2016 zal de strategie 2016-2018 voor Spaarne Gasthuis worden vastgesteld, waarna de strategische
risico’s opnieuw bepaald en gewogen zullen worden. Het risicomanagement is ingebed in de reguliere
planning & controlcyclus en vormt dus onderdeel van de normale bedrijfsvoering. Via de kwartaal
rapportages wordt ook de read van toezicht over onderdelen van het risicomanagement geInformeerd.

Naar de aard van de organisatie is er een age risicotolerantie (lees: gewenst risicoprofiel), Klinisch
risicomanagement is in alle zorgprocessen ingebed en zorgprofessionals zijn daarin getraind (onder meer
via behandelprotocollen en door een goed functionerend VIM systeem). De organisatie heeft bi] voortduring
aandacht voor de soft controls, onder meer door de inzet van een stichtingsbreed cultuurprogramma,
waaraan aVe medewerkers van Spaame Gasthuis deelnemen.
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5.8 Financieel Beleid

In deze paragraaf lichten wij het flnancieel beleid en de uitkomsten van het financieel beleid over 2015 toe.
De toelichting heeft betrekking op de geconsolideerde gegevens van:

- Stichting Spaarne Gasthuis
- Stichting Diaconessenhuis/Mariastichting
- Stichting TranSpaarne geconsolideerd. De Stichting TranSpaarne bestaat uit een aantal

geconsolideerde entiteiten, waaronder Spaarnepark By, en Plastisch Cosmetisch Centrum By.
- Spaarnepoort 1 BV, Spaarnepoort 1 CV,, Zorgpoort 2005 By, Zorgpoort 2005 C.V.
- Stichting Apotheek der Haademse Ziekenhuizen (SAHZ)

Voor een volledig overzicht van de geconsolideerde entiteiten wordt verwezen naar de
waarderingsgrondslagen in dejaarrekening 2015.

5.8.1 Hoofdlijnen financleel beleid en beschrijving positie op balansdatum

Ret financieel beleid is in hoofdlijnen op de volgende pijiers gebouwd:
a. voldoende ruimte voor de ziekenhuisproductie voor de near veiwachting op tie lange termijn

stgende zorgvraag in het adherentiegebied van Spaarne Gasthuis, rekening houdend met de
maatschappelijke wens om de zorgkosten te beheersen;

b. een positieve exploitatie, mede door kostenbeheersing;
c. een gezonde vermogenspositie, zodat Spaame Gasthuis een solvabele partij is voor exteme

financiers en een buffer heeft voor tegenslagen;
d. voldoende liquiditeit voor een ongestoorde bedrijfsvoering. Overtollige liquiditeiten warden

rendabel gemaakt met een Iaag risicoprofiel;
e. verbetehng en versnelling van management informatie;
1. DBC-zorgproducten correct en tijdig gefactureerd;
g. inzet op het bieden van ruimte voor investeringen in EPIC, ICT en medische innovaties.

Ad a Ontwikkeling ziekenhuisproductie en -omzet
De productie over geheel 2015 was licht lager dan de productie over 2014. Ret beeld in heel Nederland is
dater in 2015 en in 2014 stabihsering en in sommige gevallen zelfs productiedaling aan de orde is hi]
ziekenhuizen. Dit houdt onder andere verband met beleid om zorg zoveel mogelijk in de eerstelijn te
vedenen. Daamaast is specifiek voor Spaarne Gasthuis de productie in het tweede kwartaal 2015 met
name Haadem negatief beInvloed door de implementatie van Epic. In de tweede helft van 2015 was er
sprake van lichte groei.

De aspecten kwaliteit en doelmatigheid spelen een steeds belangrijkere rol in de gesprekken met de
verzekeraars. De productie- en adherentiegroei bli]ft echter oak een punt van aandacht. Spaarne Gasthuis
streeft ernaar am zorg te verlenen aan de mensen in ons werkgebied zonder dat er wachtlijsten ontstaan
en am tie kwaliteit van deze zorg continu op een hoger peil te brengen. Hiertoe wordt er zoals eerder
toegelicht in het verslag geInvesteerd in een intensievere samenwerking met de eerstelijn.

IDe zorgomzet exclusief honorarium vrijgevestigden bleef in 2015 nagenoeg op het niveau van 2014. In de
met verzekeraars afgesloten contracten was deels sprake van een doodeverplicht: oak als de
contractwaarde was bereikt moest Spaarne Gasthuis doorgaan met het leveren van zorg aan patiënten. In
2015 was er sprake van enkele miljoenen aan doorgeleverde zorg zonder verdere financiele vergoeding.
Spaarne Gasthuis heeft daarmee bijgedragen aan de maatschappelijke taak om de kosten van de zorg
zoveel mogelijk te beheersen, Binnen de onzet vindt een versohuiving plaats naar meer complexe en dure
behandelingen, hetgeen past bij de landelijke visie op ziekenhuiszorg.

Oak in 2016 blijft Spaarne Gasthuis investeren in goed bereikbare en kwalitatief hoogwaardiQe zorg
waarbij de patient centraal staat. Voor 2016 streven wij een productieontwikkeling na die p
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gemaakte contractafspraken met de verzekeraars, de vraag van patienten en de ontwikkelingen in de
leg O.

Ad b Positieve exploitatie
Spaarne Gasthuis behaalde een geconsolideerd resultaat over 2015 van € 5,0 mm positief. Vanwege
onder andere diverse eenmalige kosten in het kader van de fusie is dit € 6,5 mm. lager dan het resultaat
van 2014.

Het geconsolideerde resultaat van het Spaarne Gasthuis is als volgt opgebouwd:

2015 2014

Spaarne Gasthuis enkelvoudig 1,7 9,7
Apotheek (SAHZ) 2,8 0,9
Transpaarne 0,4 0,6
Stichting Diaconessenhuis/Mariastichting -0,1 0,3
VijfMeren Kliniek 0,1 0,0

5,0 11,5

Het resultaat enkelvoudig van het SG bevat incidentele Fasten als gevoig van de Epic-implementatie, de
fusie en Medirisk. IDe fusie- en implementatiekosten EPIC zijn lager uitgevallen dan begroot waardoor hat
begrote resultaat ad € 0,5 mm. positief wordt overschreden. IDe SAHZ heeft in 2015 een substantieel hoger
resultaat behaald door vrijval van ean tweetal voorzieningen ad € 1,7 mln.

De exploitatie hat in 2015 verdereen daling zien van de personele kosten, waarbij een daling op de kosten
van personeel in Ioondienst als gevohg van de integratie van de ondersteunende diensten deels te niet
werd gedaan door ean stijging van de inzet van personeel niet in Ioondienst abs gevolg van de fusie. Voorts
is er in 2015 sprake van lagere afschrijvingslasten dan in 2014. Binnen de overige kosten viel een stijging
van de algemene kosten op, een gevolg van de fusie en de implementatie van Epic. Binnen de
patientgebonden kosten ward een stijging van de kosten voor de verstrekking van dure medicatie
gecompenseerd door hagere overige patiëntgebonden kosten.

Hetjaar 2016 zal wederom een uitdagend jaar worden. De verschillende integratie activiteiten in de zorg
als gevoig van de nieuwe locatieprofilering zullen de nodige aandacht vragen. Extra aandacht zal
daarnaast besteed worden aan het verbeteren van het capaciteitsmanagement om te komen tot een betere
inzet van personeel en middelen.

Ad C Gezonde vermogenspositie
Het eigen vermogen bedraagt eind 2015€ 108,5 mln. (€ 103,5 mbn. ultimo 2014). Het
weerstandsvermogen (eigen vermogen ten opzichte van de bedrfsopbrengsten) bedraagt daarmee 29,1%
(27,2% in 2014).
IDe solvabiliteit (eigen vermogen gedeeld door balanstotaal) is in 2015 verbeterd van 22,4% ultimo 2014
naar 23,0%. Spaarne Gashuis behoudt hiermee een gezonde vermogenspositie die een prima basis vormt
voor de toekomsi.

Add Voldoende liquiditeit
De implementatie van Epic heeft in 2015 een groot beslag op de tijd en energie van de organisatie gelegd.
Tijdige, volledige en juiste registratie en facturaUe van DBC-zorgproducten blijit in 2016 een speerpunt.
Daarnaast wordt gestreefd naar een verdere optimalisatie van administratieve processen.

Spaarne Gasthuis is op 23 maart 2015 aen nieuwe kredietovereenkomst met ABN AMRD Rank N.y. en
ING Bank N.y. aangegaan. In de nieuwe kredietovereenkomst zijn de bestaande beningen van Kennemer
Gasthuis en Spaame Ziekenhuis opgenomen en heeft consolidatie van investeringsfaciIiteion
plaatsgevonden. Onderdeel van de kredietovereenkomst is een investeringsfaciliteit van in bTmiflgificatie

.
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In 2016 zijn er contracten met verzekeraars afgesloten waarbij het onderhanden werk (OHW) via de
zogenaamde OHW Grouper wordt bevoorschot In 2016 zal onverkort verder gestuurd warden op verkorting
van de facturatie-termijnen.

Ad e Verbetering en versneiiing rnanagementrapportages
Met de toegenomen marktwerking in de vorm van prestatiebekostiging is de behoeffe aan tijdige, juiste en
goede stuurinformatie groter geworden. 2015 heeft op dit gebied met name in het teken gestaan van
harmonisatie en integratie van rapportages en tools. Voor 2016 zal gestreefd worden naar snellere en
kwalitatief betere rapportages met name op bet gebied van de omzetontwikkeling.

Ad f Correcte en volledige registratie DBC-zorgproducten
Dit onderwerp krijgt continu veel aandacht in het ziekenhuis. Spaarne Gasthuis toont door middel van
steekproeven en aanvullende onderzoeken en analyses aan dat de gedeclareerde omzet over 2015
rechtmatig is gefactureerd.

Ad g Investeringen
Een grate investering van 2015 betreff de implementatie van bet Epic-EPD in Haarlem. Veel andere voor
2015 geplande en begrote investehngen zijn vanwege de komende integratie van de zorg uitgesteld naar
2016.

5.8.2 Toekomstverwachtingen

Vooruitbilk ‘war 2016
Zoals al op onderdelen in paragraaf 5.8.1 is aangegeven wordt 2016 in financieel opzicht wederom een
uitdagend jaar. Veel staat in het teken van de invulling en implementatie van de nieuwe locatieprofielen op
de vier locaties. Afronding hiervan vindt eind 2017 plaats met de realisatie van een nieuw Vrouw- en Kind
Centrum in Haarlem Zuid. Locatieprofilering en in bet bijzonder bet nieuwe Vrouw- en Kind Centrum
vormen, samen met Epic, de grootste investeringsposten in 2016.

In de begroting 2016 is bet uitgangspunt dat de lichte groei van de productie in de tweede helft van 2015
zich continueert in 2016. Daarnaast van wordt uitgegaan van gematigde kostenontwikkeling en lagere
fusie- en integratiekosten dan in 2015. Qok in 2016 wordt een positief exploitatieresultaat voorzien. Er
worden op bet gebied van personeel geen significante mutaties voorzien,

In de DDT/DBC-systematiek treden in 2016 beperkte wijzigingen op. Dit in tegenstelling tot bet aigelopen
jaar. Spaarne Gasthuis is bier verheugd over. Het systeem is dermate complex en ingewikkeld dat focus op
compliant registreren en declareren de voorkeur geniet boven het invoeren van nieuwe ingrpende
wijzigingen. In de komende jaren is het de verwachting dat het selfassesment als instrument voor controle
zal plaatsmaken voor vormen van horizontaal toezicht.

Het verder realiseren van doelmaUgheid en blijven behalen van positieve exploitatieresultaten blijft een
belangrijke opgave voor Spaarne Gasthuis in relatie tot de benodigde investeringen in de komende jaren
en de financierbaarheid hiervan. Voor 2016 zal naar verwachting de huidige kredietovereenkomst
toereikend zijn om aan alle verplichtingen te voldoen.
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Stichting Spaarne Gasthuis

5.1 GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

5.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2015
(na resultaatbestemmlng)

Ref. 31-dec-IS 31-dec-14
€ * 1.000 € * 1.000

ACTIVA

Vaste activa

Immateriele vaste activa 1 15462 11029
Mateñele vaste activa 2 314.546 322.443
Financiele vaste activa 3 661 663
ToIaal vaste activa 330.669 334.135

Viottende activa

Voouaden 4 4.780 4.489
Onderhanden werk isit hoofde van D8C-zorgproducten 5 - 4.556
Debiteuren en overige vordehngen 7 89.388 87.611
Effecten 8 4.035 3.928
Liquide middelen 9 44026 26.668
Totaal viollende activa 142.228 127.252

Totaal activa 472.896 461.387

Ref. 31-dec-IS 31-dec-14
PASSIVA € * 1.000 € t000

Eigen vermogen 10
Kapitaal 4.067 4.067
Bestemmingsreserves 41.210 38.575
Bestemmingsfondsen 1.000 1.000
Algemene en ovehge reserves 62.268 59.902
Totaal eigen vermogen 108.545 103.544

Voorzieningen 11
Voorzieningen 10.063 13.245

Langlopende schulden (flog voor meer 12 218.517 218.462
dan een jaar)

Kortlopende schulden (ten hoogste I jaar)
Onderhanden werk uit hoofde van DBC-zorgproducten 5 15.791 -

Schulden uit hoofde van financiehngsoverschot 5 9.040 11.974
Ovedge kortlopende schulden 13 110.943 114.163

Totaal passiva 472.898 461.387
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Stichting Spaarne Gasthuis

5.1.2 GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING
2015 2014

€ • 1.000 € • 1.000
BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Niet-gebudgetteerde zorgprestaties (exelusief DBCs / 14 1.527 4.057
DBC-zorgproducten)

Omzet DBC’s 15 366.695 315.581

Opbrengsten uit hoofde van transitieregelingen en 16 0 61
honorariumplafonds
Subsidies 17 22179 22.360
avenge bedhjfsopbrengsten 18 34.015 39.952

Som der bedrijfsopbrengsten 424.415 382.011

Honoraniumkoslen vrijgevestigd medisch specialisten die aan 19 51.833 1.404
de installing voor medisch specialistisohe zong declareren

Gedrijftapbrengsten minus honorarium 372.582 380.607

BEDRIJESLASTEN:

Personeelskosten 20 198.713 199.951
Afschdjvingen op immateriele en materlele vaste activa 21 30.019 31.886
Oveñgebedñjfskosten 22 127.718 125.710

SQm der beddjfslasten 356.451 357,547

BEDRIJFSRESULTAAT 16.131 23.060

Financiele baten en lasten 23 -10.398 -11,383

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING 5.733 11.677

Belastingen resultaat ult gewone beddjfsuitoefenlng 24 -784 -212

RESULTAAT BOEKJAAR 4.949 11.465

Belang derden 25 0 0

GROEPSRESULTAATBDEKJMR 4,949 11.455

RESULTAATBESTEMMING 2015 2014
€*1.000 €*1.000

Het msultaat is als volyt verdeeld:

Thevoeging/(onttrekking):
Collectiefgefinancierd gebonden vermogen 2,095 10.578
Reserve SAHZ 2.854 887

4.949 11.485
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Stichting Spaame Gasthuis

5.1.3 GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT

Ref. 2015 2014
€ * 1.000 € * 1.000 € * 1.000 € * 1.000

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 16.131 23060

Aanpassingen veer:
- atschñjvingen mateñele vaste activa 28.535 31.057
- afschrijvingen immatehele vaste acliva 1.207 513
- atschrijvingen iva en mva niet onder afschr. verantwocrd 125 0
- afschdjving goodwill 135 35
- afschhjving financiele vaste activa 142 0
- afschhjving disagio onder langlopende schulden 120 120
- mutaties voorzieningen -3.182 1.626
- mutaties in verinogen (ovehge mutatie) 52 0

27.133 33.351

Veranderingen in werkkapitaal
- voorraden -290 44
- mutatie onderhanden werk uit hoofde van
DBC-zorgproducten 20.346 4.406
- Debiteuren en avenge vorderingen -1.777 -1 6.428
- vordehngen/schulden uit hoofde van bekostiging -2.934 1.383
- effecten -107 -346
- kartlopende schulden -3.219 -13.307

12.019 -24.249

Kasstroom uit bedñjfsoperaties 55.283 32.162

Financiele baten 134 851
Financiele lasten -10.532 -12.233
Vennootschapsbelasting -784 -212

-11.182 -11.594

Thtaal kasstroom ult operationele activiteiten 44.101 20,568

Kasstroom ult investeringsactiviteiten

Investeringen matedele vaste activa -22.004 -12.664
Desinvestehngen materlele vaste activa 1.241 0
Investeningen in immateriele vaste activa -5.640 -5.766
Vnijval lening ofg 0 -875
Afiossing leningen u/g 470 300
Mutatie in overige financiele vaste activa 194 0

Totaal kasstroom uit investedngsacliwiteiten -26.679 -19.005

Kasstroom uit financieringsactlviteiten

NI6LSw opgenomen leningen 24.000 0
Afiossing langlopende schulden -23.732 -23,942
Ovedge mutaties -331 136

Totaal kasstroom uit financierinqsactiviteiten -63 -23.806

Mutatie geldmiddelen 17.356 -22.243

Stand geidmiddelen per 1 januani 26.668 48,911
Stand geidmiddelen per 31 december 44.026 26.668
Mutatie geldmiddelen 17.356 -22.243

Toellchting:
Ret kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Stichting Spaarne Gasthuis

5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens
Stichting Spaarne Gasthuis is statutair (en feitelijk) gevestigd to Hoofddorp, op bet adres Spaarnepoort 1 2134 TM te
Hoofddorp. De doelsielling van het Spaame Gasthuis is bet verlenen van zorg, leveren van onderzoek en behandeling
conform vigerende kwalitatieve maatstaven en/of hat verschaffen van gelegenheid tot zorg en behandeling aan patienten en
al hetgeen hiermee verband houdt of daartoe bevordedijk kan zijn, direct of indirect, atlas in de ruimste zin van hot woord; en
bet verzorgen, al dan niet in samenwerking mat derden, van opleiding, onderwijs en wetenschappetijk onderzoek. Hat
Spaame Gasthuis onderscheidt zich in do manier waarop de zag rondom do patient wordt georganiseerd. Doze zag is
afgestemd op de vraag, van excellenlo kwaliteit, wordt over de grenzen van do specialismen hen verlend.

Grnndslagen voor hot opstellen van dejaanekening
Dejaarrekoning is opgesteld in overeenstemming met de Regeling versiaggeving WTZI, do Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving 2013, in bet bijzonder RJ 655 inzake do jaarverslaggeving door zorginstellingen, en Titel 9 Book 2 BW.

Sinds 1 januad 2015 is sprake van integrate bekostiging van medisch speciacistische zorg. Daarmee bestaat or gen
onderscheid meer tussen hat kostendeel van bet ziekenhuis en hat honoradumdeel van de medisch specialist. De omzet van
DBC’s enenijds en de honoradumkosten anderzijds zijn daardoor in 2015 materieel hoger dan in 2014. Het honorarium van
medisch specialisten die via hot ziekenhuis doclareerden ward tot en met 2014 niot in da winst-en-vediesrekening van bet
ziekenhuis opgenomen.

Met ingang van 1 januari 2015 is do maximale doorlooptijd van aen DBC verlaagd van 355 dagen naar 120 dagen. DII zorgt
onder meer voor een lagere omvang van do onderhanden werk positie. DBC’s worden door do verkofting van do maximala
doorlooptijd gemiddeld genomen eerder gefactureerd. Doze wUziging heeft goon invloed op do hoogte van do omzet van hot
ziekenhuis.

Continuiteitsveronderstelling
Daze jaarrekening is opgesteld uitgaande van do continuIteitsveronderstolling. Do continuIteitsveronderstelling is mode
gebaseerd op eon positief eigon vermogen, aismede een positiove liquiditoitsprognose.

Verslaggeving
Presentatie van de jaarrekening is in € x 1000,-.
Indion nodig zijn de vergelijkende cijfers aangepast om do vergelijkbaarheid mogelijk to maken.
Zoals met betrekking tot: honoraria en de verlengde looptijd van hot DOT zorgprodukt.
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Stichting Spaarne Gasthuis

Consolidatie
In de gecansolideerdejaarrekening van de Spaame Gasthuis zijn de financiele gegevens verwerkt van de tot de graep beharende
maatschappijen en andere rechtspersanen waarop overwegende zeggenschap kan warden uitgeoefend of wasraver de centrale leiding
wardt gevaer&

Gegevens van geconsalideerde maatschappijen die andere grondsiagen hanteren, zijn zaveel mogelijk omgerekend naar de
geharmoniseerde grandsiagen van de rechtspersoan

Groepsmaatschappijen zijn deelnemingen waarin de instelling een meerderheidsbelang heeft of waarop op een andere wijze een
beleidsbepalende invloed kan warden uitgeaefend. Bij de bepaling of beleidsbepalende invloed kan warden uitgeoefend warden financiele
instrumenten, die potentiele stemrechten bevatten en direct kunnen warden uitgeaefend, betrakken. Participaties die zijn verworven
uitsluitend met het doel am ze binnen afzienbare tennijn weer te vervreemden, warden niet geconsolideerd
Nieuw verwarven deelnemingen warden in de cansalidatie betrakken vanaf het tijdstip waarap beieidsbepalende invlaed kan warden
uilgeoefend. Afgestaten deelnemingen warden in de cansalidatie betrokken tat het tijdstip van beeindiging van deze invlaed. In de
gecansalideerdejaarrekening zijn de anderlinge schulden, varderingen en transacties geelimineerd, evenals de binnen de graep gemaakte
resultaten. De groepsmaatschappijen zijn integraal gecansalideerd, waarbij het minderheidsbelang van derden afzanderlijk tat uitdwkking is
gebracht.

De cansalidatie betreft de valgende stichtingen en vennaotschappen en Cv’s:
- Slichting Spaame Gasthuis
- Shchting Apatheek Haademse Ziekenhuizen’
- Stichting Diaconessenhuis/Martastichting tot steun am Intercanfessioneel Spaame Ziekenhuis (hiema: Steunstichting)
- Stichting Transpaame (geconsalideerd)
- Spaamepoart 1 B.V.
- Zargpaod 2005 By:’
- Spaamepoart 1 C.V.
- Zargpaort 2005 CV.”
- Vijf Meren Kliniek BV.
Sinds 1 januari 2015 heeft Spaame Gasthuis een aandelenbelang van 55% in de Vijf Meren Kliniek BV. In deze vennaatschap vinden de
KNO-activiteiten van het ziekenhuis plaats. Het Spaame Gasthuis heeft in 2D1 5 recht op 100% van de winst van Vijf Meren Kliniek By.

Alle entiteiten met hebben hun statutaire vestigingsplaats in Haarlem.
Alle entiteiten met hebben hun statutaire vestigingsplaats in Haafddarp.

Ontstaan Spaarne Gasthuis en samenstellingjaarrekening
Op 22 maad 2015 zijn de entiteiten Stichting Spaarne Ziekenhuis en Stichting Kennemer Gasthuis gefuseerd tat een ziekenhuis: het
Spaarne Gasthuis. Op 20 december 2013 zijn de Raden van Toezicht van het Spaame Ziekenhuis en bet Kennemer Gasthuis gefuseerd
(bestuurlijke fusie van de toezichthauders). Er is tot de fusiedatum van 22 maart 2015 sprake van twee stichtingen met elk een Raad van
Taezicht en een Raad van Bestuur die bestaan uit dezelfde leden; een persanele unie. Vanaf 22 maart 2015 is er één Raad van Bestuur
en één Raad van Taezicht.
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Stichting Spaarne Gasthuis

5.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Algemeen

Algemene grondsiagen
Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer bet waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de stichting
zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar can warden vastgesteld.
Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer bet waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een
uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van bet bedrag daarvan betrouwbaar kan warden
vastgesteldlndien een transactie edoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle of nagenoeg alle
risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen, wordt bet actief of de verplichting niet anger in de
balans opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf bet tijdstip waarop niet meer wordt
voldaan Ban de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige ecanamische voardelen enlof betrouwbaarheid van de bepaling
van de waarde.

Activa en passiva
De algemene grondsiag voor de waardedng van de activa en passiva is de verkrijgingsphjs- of de vervaardigingspdjs. Voor zover niet
anders vermeld, warden activa en passiva opgenomen voor de geamodiseerde kostpdjs.
Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening zijn in de jaarrekening genummerd.
Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer bet waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de stichting
zullen toevloeien en de waarde daawan betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer bet waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een
uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van bet bedrag daarvan betrouwbaar kan worden
vastgesteld.
Indien een transactie ertoe Ieidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle of nagenoeg alle ñsico’s met
betrekking tat een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen, wordi bet actief of de verplichting niet langer in de balans
opgenomen. Verder warden activa en verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf bet tijdstip waarop niet meer wordt
voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekcmstige economische voordelen ert’of betrouwbaarheid van de bepahng
van de waarde.

Gebruik van schattingen
De opsielling van de jaarrekening vereist dat bet management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van
invbed zijn op de toepassing van grondsiagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De
daadwerkehjke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. Dc schattingen en onderliggende verondersiellingen worden
vooddurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen warden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. In de totstandkoming van de zorgopbrengsten warden schattingen
opgenomen voor bet verwachte eindproduct. Dit kan eiden tot eventuele effecten op overschrijding van de contractafspraken met
verzekeraars en kan effect hebben op de hoogte van bet gereedheidspercentage en daarmee op de onderhanden werk positie en
overfinanciering.

Immateriele vaste activa
De immateriele vaste activa betreffen ontwikkel- en licentiekosten van het ziekenhuisinformatiesysteem. Deze warden gewaardeerd
tegen verkdjgings- of vervaardigingsphjs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.
De afschrijvingsteunijnen van de immateriele vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte gebruiksduur van de vaste activa. De
afschrijvingen warden berekend als een percentage van de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de Iineaire methode op basis van
de verwachte gebwiksduur. Het afschrijvingspercentage is 8,89-10 %, vanaf bet moment van ingebruikname.
Een deel van de investeringen in bet ziekenhuisinformatiesysteem bestaat uit gemaakte kosten (ontwikkelkosten). Voor bet bedrag van
de boekwaarde van de ontwikkelkosten wordt, conform ad 365 lid 1-2 BW2T9, in bet eigen vermogen een wettelijke reserve
aangehouden.

Materièle vaste activa: grand en terreinen
Grand en terreinen warden op bet moment van verkrging gewaardeerd tegen verkhjgings- of vervaardigingsprijs. Na eerste verwerking,
wordt waardering op basis van bet actuele waarde toegepast. Hierbi] wordt gezien de aard van de activa (grond en terreinen) waardering
tegen opbrengstwaarde toegepast (Rd 212.403). Jaarlijks vindt indexering plaats op basis van de ontwikkeling van grondpdjzen.
Periodiek vindt herijking plaats op basis van taxaties.
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5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Materiele vaste activa m.u.v. grand en terreinen
Van de materiete vaste activa worden de bedrijfsgebouwen, machines en installaties gewaardeerd tegen verkrijgings- of
vervaardigingsprijs onder afirek van cumulatieve afschrvingen en cumulatieve waardeverminderingen. De afschrijvingen warden
berekend als een percentage van de aanschafpdjs volgens de lineare methode op basis van be economische Ievensduur. Deze
grondsiagen zijn ongewijzigd.

De afschrijvingstermijnen van materiele vaste activa zijn gebaseerd op be ve,wachte gebruiksduur van be vaste activa.
De volgende afschrijvingspercentages warden hierbij gehanteerd:
• Sednjfsgebouwen: 3,33% tot restwaarde van 10%
• Machines en installaties: 5-10%
• (Medische) inventaris: 10%
• Automatiseñng: 20%

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te slellen vordehngen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in be afschhjvingskosten, zijn deze
in mindedng gebracht op de investehngen.
Kosten voor pedodiek groat onderhoud warden ten laste gebracht van het resultaat op het moment dat deze zich voordoen. Dit geldt
met uitzondedng van de gebouwen Zuiderpoort en Velserpood.

Financleic vaste activa
Deelnemingen in groepsmaatschappijen en avenge deelnemingen waahn invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, warden
gewaarbeerd vatgens be nettovermogenswaardemethode. Invloed van betekenis wordt in ieder geval verondersteld aanwezig te fln bij
het kunnen uitbrengen van 20% of meer van be stemrechten. De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens be grondsiagen die
gelden voor deze jaarrekening. Voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze
grondsiagen, wordt uitgegaan van be waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. Indien be waardering van een
deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil gewaardeerd. Deelnemingen waarop geen invloed van
betekenis kan warden uitgeoefend, warden gewaardeerd tegen verkñjgingspñjs. Indien sprake is van een duurzame
waardevermindering vindt waardering ptaats tegen deze lagere waarde. Afwaardering vindt plaats ten laste van be resultatenrekening.
De teningen aan niet-geconsolideerde deelnemingen warden opgenomen tegen geamoftiseerde kostprijs op basis van de effectieve
rentemethode, verminderd met bijzondere waardevermindeñngsverliezen.

Goodwill wordt gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs en afgeschreven over be verwachte economische leverensduur.
Dividenden warden verantwoard in be periode waarin zij betaalbaar warden gesteld. Rentebaten warden verantwoord in de periode
waartoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve rentevoet van be desbetreffende post. Eventuete winsten of verliezen warden
verantwoord onder de financiete baten en lasten.
De grondslagen voor avenge financiele vaste activa zijn opgenomen ander het kopje Financiete tnstwmenten.

Vaste activa - bijzondere waardeverminderingen
Het Spaame Gasthuis beoordeelt op elke balansdatum of een actief of een groep van activa bijzondere waardevermindehng heeft
ondergaan. Voor alle categonleen activa. die tegen kostprijs warden gewaardeerd, worth bij aanwezigheid van objectieve aanwijzigingen
voor buzondere waardevermindehng deze waardevermindening bepaald en in be resultatenrekening verwerkt, In bit kader stelt het
Spaame Gasthuis een bednijfswaardeberekening op. Indien be bedhjfswaardeberekening geen indicatie geeft voor bijzondene
waardevermindering. vindt er geen afwaardening plaats op het actief.

Vewreemding van vaste activa
Voor venkoop beschikbare activa warden gewaardeerd tegen baekwaarde of lagere opbrengstwaarde.
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5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Voorraden
De voorraden van Stichting Apotheek Haarlemse Ziekenhuizen bostaan uit grond- en hulpstoffen en handoisgooderon en worden
gewaardeord tegen verkrgingphjs of lagero noffo-opbrengstwaarde. Deze lagoro notto-opbrengstwaarde wordt bopaald door individuele
beoordeling van do voorraden.
De voorraden van hat Spaarne Gasthuis zijn gewaardeerd tegen verkdjgingsprijs onder aftrek van een voorziening voor incourantheid
voor zover daartoe aanleiding bostaat. Voor veel modische verbruiksartike!en wordt goon voorraadadministratie gevoerd en open de
kosten direct via de resultatenrekening.

Financiele Instrumenten
Een financieel instrument of de afzonderlijke componenten van het instrument wordt in de jaarekening als vreemd vormogen of als eigen
vormogen geclassiriceerd overoenkomstig de economische realitoit van de contractuele overeenkomst waaruit hat financieel instrument
voortvloeit. Rente, dividenden, baten en lasten met betrekking tot eon (de& van een) financieel instrument worden in de jaarekening
opgenomen amankelijk van do classificatie van hat financieel instrument als financiële verplichting respectievehjk als eigon
vein] ogensinstru m ant.

Hot Spaame Gasthuis hoeft op balansdatum zos interest rate swaps (IRS) ter afdekking van hot ronterisico op vañabele leningon. De
vooiwaarden voor daze dehvaten passen binnen de hchtlijnen van het Waarborgfonds voor de Zorgsector (W2). Do verwerking van
doze doñvaton is godaan op basis van kostpñjshodge accounting waardoor wijzigingon in do marktwaarde niet worden opgenomen in de
balans en in de resultatenrekening. De hchtlijnen zoals vermeld in do wijzigingen RJ 290 hnanciele instrumonton zijn hier toegepast.

Spaame Gasthuis past kostphjshedge-accounting toe op haar afgeleide financiele instrumenten, zijnde haar renteswaps. Waardehng van
de ronteswaps vindt plaats tegen kostprijs. Daze kostpdjs is veelal nihil omdat geen transactiekosten van toepassing zijn en derhalve zijn
deze instrumenten niet zichtbaar in de balans. Zolang hot afgoleide instrument betrekking heeft op afdokking van het specifieke risico van
een toekomstigo transactie die naar verwachting zal plaatsvinden. vindt goon herwaardehng van dit instrument plaats. Zodra de
vorwachte tookomstigo transactie Ieidt tot vemntwoording in de rasultatenrekening, wordt do met hat afgeleide instrument
samenhangendo winst of hat met hat afg&eide instrument samenhangendo vedios in de resultatenrekening verwerkt. Indion afgeleide
instrumenten allopen, worden vorkocht of niet langor voldoen aan de voorwaarden voor hedge acccounting, worden de afdekkingsretaties
beeindigd. De cumulatieve winst die of het cumulaUeve vedies dat tot dat moment nog niet in do rosuflatonrokening was verwerkt, wordt
als ovedopondo post in do balans opgenomon totdat do afgedekte transacties ptaatsvinden. Indian de transacties naar verwachting niet
meer plaatsvinden, wordt de cumulatieve winst of het cumutatieve verties overgeboekt naar de resultatenrekening.

Spaame Gasthuis documenteert de hedgerelaties in specwiekefgonorieke hedgedocumentatie en tootst pedodiek de effectiviteit van do
hodgorelaties door vast te station dat geen sprake is van een overhedge on do kwaiitatieve kenmerken van hot hedge instrument en het
afgedokte item overoenkomon (waaronder iooptijd, nominate omvang, betaaimomont on afgodokt risico). De marktwaarde van do hedge
instrumenten op baiansdatum worden in de jaauekening toegelicht. Wannoor op basis van de kwalitatievo toots op offoctiviteit verschiilen
bestaan vindt eon kwantitatiovo toots op offoctivitoit plaats waarbij een vergehjking wordt gomaakt van de cumulatieve
reeiewaardewijziging van de afgedekte positie met do cumulatiovo waardewijzigingen van do afgeloido instrumenten. Wanneer de
cumulatievo roeiewaardowijziging van hot afgeloido instrument hoger is dan die van do afgodokte positie wordt dit deel, voor zovor hot
eon negatieve reele waarde betreft, verwerkt in het resuttaat. Eon verschil bij een positieve reele waardo wordt daarentegen niet in het
resultaat vorwerkt maar toogelicht in do jaarrekening. Indian de cumuiatievo reeiowaardowijziging van het hedge instrument kieiner is dan
die van de afgedekte positie wordt dit zowel bij een negatieve als positieve roele waarde niet ve,werkt maar wet toegelicht in de
jaarrekening.
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5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Onderhanden werk ult hoofde van DBC-zoryproducten
F-let onderhanden werk uit hoofde van DBC-zorgproducten voor zowel hat ziekenhuisdeel als het honorarium van de specialisten
wordt gewaardeerd op basis van de opbrengstwaarde. Voor het bepalen van de opbrengstwaarde is gebruik gemaakt van de
onderhanden werk grouper. Alle zorgtrajecten zijn door de grouper geevalueerd en voor elk traject is een zorgproduct bepasld (mits
er voldoende verñchtingen zijn gekoppeld aan hat traject). Door koppeling van de zorgproducten met de prijzen van de betreffende
verzekeraars is de opbrengstwaarde bepaald. DBC-zorgproducten met onvoldoende verichtingen of ongekoppelde verrichtingen
worden gewaardeerd tegen vewaardigingsprijs van de verrichtingen.
Bij de verzekeraars waar de facturatie naar veiwachting de voor 2015 contractueel afgesproken productie overschhjdt, is een
reservering overfinanciering opgenomen. Door de totale opbrengstwaarde in boekjaar 2015 voor in 2015 geopende zorgproducten te
delen op de totale verwachie eindwaarde van daze zorgproducten ontstaat ean gereedheidspercentage. Op basis van dit percentage
ken een loerekening van de waarde van de afgeslolen contracten worden bepaald voor boekjaar 2015. Het verschil tussen de
werkelijke waarde en de toegerekende waarde vormt de reservering ovedinancieñng.

Zorgverzekeraars hebben voorschoffen verstrekt voor de financiering van hat onderhanden werk. Conform de regelgeving zijn de
voorschottan en overfinanciehng van zorgverzekeraars in mindeñng gebracht op hat onderhanden werk, zover hat saldo toereikend
is. Indien het onderhandan werk saldo lager is dan het voorschot, is het surplus van het voorschot vegekend bij hat saldo van de nog
te factureren zorgtrajecten. Indien het saldo nog te factureren zorgtrajecten niet toereikend is, wordt het in mindañng gebracht op het
saldo debiteuren.

De bepaling van de ondethanden werk positie van de PMZ wijkt at van de bepaling bij het ziekenhuis. Dc poswa wordt bepaald door
da geregistreerde uren en vetlijfsdagan van openstaande zorgtrajactan tagen een gemiddeld berakand tenet te waarderen.

Varderingen
De eerste waardering van vorderingen is tegen reele waarde, inclusief transactiakosten. Door toepassing van de effectieve
rentemethode worden transactiekosten als onderdeel van da amortisatie in de winst- en varliesrekening verwerkt. Da
vervolgwaardering van vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs (indien gean sprake van agio/disagio of transactiekosten dan
geamortiseerde kostprijs gelijk aan nominale waarde). Ean voorziening wordt getroffen op de vordehngen op grond van verwachte
oninbaarheid.
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Effecten
Effecten opgenamen ondor do vlattondo activa warden gewaardeerd tegen marktwaardo. Do offecten warden aangemorkt als zijnde
aangohouden voar handeisdoeleindon. Waardovorandoringen van deze effecten wordon vorworkt in do rosultatenrekening. Indien do
marktwaardo van effecten niet betrouwbaar kan worden vastgostold vindt waardering plaats tegen de verkrgingspñjs. Niet
boursgenateerde effecten wordon gowaardoerd togon verkñjgingsprijs of lagere marktwaardo.

Liquide middelen
Liquido middelon bestaan uit kas, banktegaeden en direct opeisbare depasita’s met een Iooptijd koder dan twaalf maanden. Rekening
courantschuldon bij bankon zijn apgenamen ander schulden aan krodiotinstollingen onder kadlopende schulden. Liquido middelen
warden gewaardeerd tegen do nominalo waardo.

Henvaarderingsrese.ve
Waardovormeorderingen van vaste acliva die wordon gewaardeerd tegen actuele waardo warden opgonomen in de
herwas rdeh ngs reserve.
Waardovemnderingen van deze activa warden direct in bet eigen vermogen verwerkt, tonzij sprako is van oen daling van de waardo van
de vaste activa. Ms eon actief wardt vervreemd, valt eon ovontuool aanwozige herwaarderingsreserve met botrokking tat dat actiefvrij
ton gunste van de avenge reserves.

Reserve immateriele vaste activa
Voor do bookwaardo van zelfvervaardigde immateriele vasto activa wardt een wettelijke reserve gevormd. Do wettelijke reserve valt vrij
in lijn met de afschñjving over do immateniele vaste activa. Vrijval vindt plaats ten gunste van de reserve aanvaardbaro koston.

Voanieningen (algemoen)
Voorzioningen warden gevarmd voor in rochie afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op do balansdatum bestaan, waarbij hot
waarschijnlijk is dat oon uitstraam van middelen noodzakolijk is on waarvan de amvang op betrouwbaro wijzo is te schatten. De
voarzioningen warden gewaardeerd tegon do bosto schatting van de bedragen die noadzakoluk zijn am de verplichtingen per
balansdalum at to wikkolon. De waardedng van de voorzioningon vindt plaats tegen de cantante waardo van do uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn am do vorplichting(en) af te wikkelen.

Reorganisatievaoniening
In 2015 is de roarganisatievoarziening aangowond ton behoeve van de afwikkeling van do vaststollingsavereenkomsten, dekking van
persanele kasten van boventalligon in hot mobiliteitscentwm en overigo koston. Het restant van de vaarziening zal aangowond warden
voor do vordero afwikkeling van vaststellingsovoroonkomsten en dekking van personelo koston van baventalligen in het
mabiliteitscentmm, mode als gevaig van de herarganisatio vanwogo do fusie van bet KennemerGasthuis on hot Spaarne ziekenhuis.

Vaaniening persoonllJk budget Ievensfase
Do voarziening persoanhik lovonsfaso budget (PLB) betreft een vaarziening uit hoafde van een CAO-verplichting. Voor werknemers die
vallen ondor do ovorgangsrogeling is een vaorziening gotroffon, omdat de verplichting pas antstaat op bet moment dat de medewerkor
op 55-jadge leeftijd nag in dienst is van hot ziokonhuis.

Vooniening uitkering jubilea
De vaorziening botroft do taekamstige personoelsuitkoñngon inclusiof saciale lasten voor bet boroikon van de dienstjubilea zoals in do
CAQ is avereengekomen. Bij do bopaling van de voarziening is rekening gohouden met gemiddelde verloopcijfors. Do voarziening is
apgenomen togon do goschatlo cantante waarde van taokomstigo uitkehngen. De berekening van do contante waarde vindt plaats
togon het gemiddelde rente percontago van de Ianglapende leningen.

Vooaiening Zuiderpoon & Velserpoofl
De anderhoudsvoarzioning vaar Zuiderpoort en Velsorpood wardt valgens contract apgobotrwd door de gebwikers van do locatios. De
huurders van de beide locatios storton op basis van een lango tormijn anderhoudsplan de overeengekomon bodragen op een
bankrekening dio wordt gebwikt voor uitgaven aan ondothoud.

Schuldon
Onder de langlopende schuldon wardon schulden apgenamen met eon rostorende Iooptijd van meor dan één jaar. Do koftlopende
schuldon hobbon eon verwachte Iaoptijd van maximaal één jaar.
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5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepallng

Algemeen
Het resuJtaat worth bepaald als let verschil tussen de baten en de asten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds
vermelde waarderingsgrondslagen.
Dc baten en lasten warden toegerekend san de periode waarop dew betrekking hebben, uitgaande van historische kasten. Verliezen
worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn; baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en laster uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, warden aan dit
boekjaar toegerekend.

Stelselwijziging
De presentatie van de opbrengsten in de resultatenrekening met inbegdp van de vergelijkende cijfers is aangepast san de gewijzigde
bekostiging van onze instelling. Dit wijkt af van bet voorgesobreven model van de Richtlijn 655 Gezondheidszorg (versie 2015), maar is in
overeenstemming met Ontwerp Richflijn 655 Gezondheidszorg (versie 2016). Naar onze mening geeft de nieuwe presentatie beter inzicht
in de herlcomst en aard van de opbrengsten.

Omzet DBC-zorgproducten
De omzet voor boekjaar 2015 bestaat uit zorg die gestart is in 2Q15 of eerder. Dc opbrengst 2015 is gebaseerd op de gefactureerde zorg,
de mutatie onderbanden werk en nog te factureren opbrengst. Het onderhanden werk per ultimo boekjaar betreft de waarde van
zorgtrajecten die nog niet afgerond zijn.

De flog te factureren opbrengst betreft gesloten zorgproducten die nog niet in rekening zijn gebracht bij zorgverzekeraars. In de apbrengst
is een correctie voor overfinanciering opgenomen voor te veiwachten overschrijdingen van de afspraken met zorgverzekeraars.
Aan de hand van een gehanteerd prognosemodel is een inschatting gemaakt van de verwachte opbrengst in vergelijking tot de gemaakte
afspraken met zorgverzekeraars. De gemaakte afspraken betreffen zowel aanneemsom- als pafondafspraken. Bij de verzekeraars waar de
facturatie naar verwachting de voor het boekjaar contractueel afgesproken productie overschrijdt, is een reservehng opgenomen op bet
onderhanden werk. Deze reservenng is opgenomen in de rubhek reservehng averflnanciehng.

Dc uitkomsten van het zetfonderzaek warden voor zover rnogelijk ten laste van de overfinanciedng gebracht. Indien er yen sprake is van
ovedinanciering worden de uitkomsten ten laste van de omzet gebracht met als gevoig een lager resultaat. Door de gerealiseerde
opbrengstwaarde voor in 2015 geopende zorgproducten te delen op de totale verwachte eindwaarde van deze zorgproducten ontstaat een
gereedheidspercentage. Op basis van dit percentage wordt een dccl van de waarde van de afgesloten contracten toegerekend aan
boekjaar 2015. Het verschil tussen de gerealiseerde waarde en de toegerekende waarde vormt de reservering ovehinanciehng.
Met ingang van schadejaar 2015 is sprake van een verkorting van de maximale doorlooptijd van een DBC-zorgproduct van 365 dagen naar
120 dagen.

Subsidies en avenge bedrijfsopbrengsten
Dc subsidies zijn berekend san de hand van de voorschriften voor subsidiering.

Dc avenge bedrijfsopbrengsten zijn gebaseerd op bet gefactureerde of doorberekende bedrag voor de geleverde goederen en diensten.
Door de invoedng van prestatiebekostiging voor de PMZ warden de PAA2 opbrengsten verantwoord onder ovedge bedrijfsopbrengsten in
de resultatenrekening en niet onder bet wettelijk budget voor aanvaardbare kosten.

Opbrengsten SAHZ
Onder opbrengsten apotheek SAHZ wordt verstaan de opbrengst van de in bet verslagjaar geleverde goederen en verleende diensten
onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen en kostpñjs van ingekochte geneesmiddelen en grond- en hulpstoffen.

Personeie kosten
Loner? salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden veiwerkt in de resuttatenrekening voorzover deze
verschuldigd zijn san werknemers.
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Pensioenen
Spaarne Gasthuis heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers
hebben op de pensioengerechtigde leeftud recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de
jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Spaarne Gasthuis. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar
personeel, zijn ondergebracht bij bet bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Spaarne Gasthuis i.o. betaalt hiervoor premies waarvan
de heift door de werkgever wordt betaald en de beth door de werknemer. Dc pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, inthen en
voor zover de dekkingsgraad van hat pensicenfonds (bet vermogen van bet pensloenfonds gedeeld door haar financiele verplichlingen)
dit toelaat.
Per 1 januari 2015 gelden nieuwe regels voor pensioenfondsen. Daarbij hooft ook een nieuwe berekening van de dekkingsgraad. De
‘nieuwe’ dekkingsgraad is bet gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een gemidde!de te gebmiken zal de
dekkingsgraad nu minder sterk schommelen. Door de nieuwe berekening kunnen de dekkingsgraden vanaf 2015 niet meer vergeleken
worden met die van 2014 en eerder. De dekkingsgraad per 31 dec 2015 is 97%. Op 31 december 2023 moat de dekkingsgraad
minimaal 123% zijn. Het pensioenfonds veiwacht hieraan te kunnen voldoen en voorziet geen noodzaak voor de aangesloten
instellingen om extra stortingen te verhchten of om bijzondere premieverhogingen door te voeren. Spaarne Gasthuis heeft geen
verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekod bij het pensioenfonds. anders dan het effect van hogere
toekomstige premies. Spaame Gasthuis heeft daarom sheen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de
jaarrekening verantwoord.

Financiele baten en lasten
De finandele baten en asten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te ontvangen) en aan derden en
groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) interest. Tevens is hieronder opgenomen bet aandeel van de stichting in bet resuhtaat van
de op nettovermogenswaarde gewsardeerde deelnemingen danwel onNangen dividenden van deelnemingen waarin geen invloed van
betekenis op het zakehijke en financiele beleid wordt uitgeoefend en waardeveranderingen van financiele vaste activa en effecten.

5.1.4.5 Kasstroomoveaicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.

5.1.4.6 Waardeflngsgrondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionahssen in de (semi)pubhieke sector (WNT) heeft de stichting zich
gehouden san de Beleidsregel toepassing WNT en dew als normenkader bij bet opmaken van dew jaarrekening gehanteerd.
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Specifieke aandachtspunten jaarrekoning 2015 medisch specialistische zorg

De Iandelijke onzekerheden voor instellingen voor medisch specialistische zarg zijn do afgolapon jaren verder verminderd. De
restoronde in dejaarekening 2015 van toepassing zijndo (landolijke) aandachtspunten voor Spaamo Gasthuis hobbon botrokking
op:

1. Afwikkeling rochtmatighoidscantralos MSZ 2014;
2. Rechtmatigheidscontroles MSZ 2015;
3. Toorekening van de cantractafspraken met de zorgverzekeraars op schadejaar aan het boekjaar;
4. Atwikkoling van bet FB-systeem geldond tot en met 2011.

Bij de omzotbepaling van do DBC zargproducten en avenge zorgproducten heeft Spaarne Gasthuis de grandsiagen voor
waardedng en resultaatbepaling gehanteerd zoals opgonomen in pamgraaf 5.1.1 van doze jaarrekening. Hierbij zijn do uitkamsten
van de Rechtmatighoidscontralos MSZ 2014 meegenomen en wordt do Handmiking Rechtmatigheidsondoizaek 2015 Medisch
Special1sfische Zory” gevalgd.

Toellchting (landelljke) onzekerhedonjaarrekening 2015
Do van toepassing zijnde (Iandelijke) aandachtspunten in dojaarrekening 2015 zijn hiema taegolicht voar Spaame Gasthuis:

1. Afwikkeiing rechtmaUgheidscontrales MSZ 2014
Spasme Gasthuis hoeft over de uitkomsten van bet zelfonderzoek 2014 finale overeenstemming bereiki met do zorgverzekeraars.
De uitkamsten van de onderhandelingen hieraver met de zargverzekeraars zijn vorwerkt in daze jaarrekening en dit heeft niet geleid
tot mateñelo wzigingon van do in dejaarekening 2014 opgenamennuanceringen.

2. Rechtmatigheidscontroles MSZ 2015
De NFU, NVZ en ZN hebben in december 2015 een Handreiking Rechtmatigheidsandorzaek MSZ 2015 gepubliceord.
Door de NZa is niot bevestigd dat daze handreiking in ovoroonstemming is met publiekrechtolijko rogolgeving, waarmoo een
inherent risica blijif bestaan.
Deze rechtmatigheidscantrales warden beaordeeld door do reprosenterende zorgverzekeraars. Op basis van dit oordeol zullon sIlo
verzekeraars gozamenlijk aver do rechtmatigheid van de facturatie 2015 concluderen.

Spaame Gasthuis heoft op basis van eon risicoanalyse onderzook verricht naar de risica’s die voor hot ziekonhuis maierieel zijn. In
daze hsicoanalyse zijn de uitkomsten van eorder uitgovaerde aanvullende amzotandorzaokon en beschikbaro avenge in- en
extomo cantralos betrakken. Oak is een inschatting gomaakt van de DCM-cantrales over 2015 op basis van de uitkamsten van do
DCM-cantrales 2014.

Daarnaast is Spaarno Gasthuis bozig op basis van deze handreiking eon anderzoek inzake 2015 uit to vaeron.
Daarbij warden do hsicos ingeschat die vaadvloeion uit gocanstateerde anjuiste registratios ert’of dedaraties, rekening haudonde
met de cantractafspraken met zorgverzekoraars. De vaadapige uitkomsten zijn botrakken bij hat apstellen van doze jaarrekening.
Naar vorwachting zal Spaame Gasthuis de definitiove rappohage vôOr 1 juli 2016 san do roprosenterende zargverzekoraars
aanleveren en valgt voar eind 2016 uitsluitsol aver dit anderzaek.
Dit kan naar verwachting van de raad van bestuur van Spaame Gasthuis leiden tot niot-matorielo, nagekamen baten of laston.
Waarnodig heoft Spaarno Gasthuis nuanceringen geboekt.

Daelmatigheidscontrolos over 2015 zullon daor de zargverzekeraars nag uitgovaerd warden. Spaamo Gasthuis gaat er vanuit dat
dit goon financleel effect met tewgwerkendo kracht heeft. De NZa heeft in bet Iandelijk avedeg echter niet bevestigd dat dit een
torechte aanname is, dus doze onzokorhoid blijft voaralsnog bestaan.
Do uit do genaemde werkamheden en controlos vaodvlaeiende baste inschatting van bet financieel effect op de amzet on
daarmee samonhangondo pasten is verwerkt in deze jaarrokoning.
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3. Toerekening van de contractafspraken met de zorgvenekeraars op schadejaar aan bet bookjaar
Spaarne Gasthuis heeft met de zorgverzekeraars voor 2015 schadelastafspraken gemaakt op basis van aanneemsommen en
plafondafspraken.
Toerekening van de schadelastafspraken aan bet boekjaar 2015 heeft plaatsgevonden op basis van een beste schatting van bet
voortgangspercentage ultimo 2015 in lijn met de Handmiking omzeNerantwoording, rekening houdend met de verwachte effecten
van bet rechtmatigheidsonderzoek.
Deze correcties zijn conform de Handreiking omzewerantwoording op de omzet 2015 in mindehng gebracht en waar nodig verwerkt
in de waardehng van bet onderhanden werk en de nog te factureren positie ultimo 2015.

De uiteindelijke uitkomsten alien later blijken uit de afrekeningen met zorgverzekeraars. In deze jaarrekening is de beste inschatting
van bet financiecl effect op de omzet en daannee samenhangende posten verwerkt.

4. Afiwikkeling FB tot en met 2011
De NZa heeft met circulaire dd. 4 juli 2014 de uitgangspunten voor finale afwikkeling FB kenbaar gemaakt zoals deze in overleg met
de veldpartijen tot stand zijn gekomen,
De koepels ZN. NVZ en NFU hebben een convenant gesloten over de procedure van aMikkeling. Spaame Gasthuis heft de jaren
tot en met 2011 nog niet definitief afgewikkeld.

Over de ultimo 2015 opgenomen verplichting van €9.0 miljoen inzake nog in taheven te veaekenen bedragen is overenstemming
over de omvang en wijze van afwikkeling bereikt. Ret verschil met de ultimo 2014 opgenomen schuld ten bedrage van € 0,5 miljoen
is ten laste van bet resultaat 2015 gebracht.

Macrobeheersinstrument
Het macrobeheersinstwment kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van bet macrokaderzorg terug te
vorderen bij inslellingen voor medisch specialistische zorg en bij instellingen voor curatieve geestelijke gezondheidszorg.
Het macrobeheersinstwment is uitgewerkt in de Aanwzing macrobeheersmodel instellingen voor medisch specialistische zorg,
respectievelijk Aanwijzing Macrobeheersinstwment curatieve geestelijke gezondheidszorg.

Ook voor instellingen in andere sectoren kan een Aanwijzing Macrobeheersinstwment van toepassing zijn. Jaarlijks wordt door de
Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) ambtshaive een mbi-omzetplafond vastgesteld.
Tevens wordt door de NZa jaarlUks een omzetplafond per instelling vastgesteld, welke afhankelijk is van de realisatie van bet mbi
omzetplafond van aIle instellingen gezamenlijk.
Deze vaststelling vindt plaats nadat door de Minister van VWS de overschrijding van bet mbi-omzetpiafond uiterlijk vOôr 1 december
van bet opvolgend jaar is gecommuniceerd.

Op basis van de tbans beschikbare infomiatie bedraagt de resterende overschhjding 2013 op macroniveau (gecorrigeerd voor de
verrekenbedragen uit bet transitiemodel)€ 29 miljoen. Mede gezien dat de voorlopige cijfers over 2014 en 2015 duiden op een
onderschrijding is besloten dat bet bedrag van €29 miljoen eenmahg in mindering zal warden gebracbt op bet beschikbare
macrokader medisch specialistische zorg 2017. Dit betekent dat voor de overschrijding 2013 de handhaving van bet mbi door de
Nederlandse Zorgautoriteit niet wordt ingezet.

Op basis van de beschikbare inlormatiewordt geen verplichting uit hoofde van bet macrobeheersinstrumentverwacht. De stichting
heeft daarom geen verplichting in de balans opgenomen per 31-12-2015.

Overgangsregeiing kapitaaliasten
Spaame Gasthuis heeft op basis van de beleidsregel Garantieregeling kapitaallasten en de door de NZa beschikbaar geslelde
informatie nagegaan op welke suppletie het Spaame Gasthuis recht heft. Naar verwachting heeft bet Spaame Gasthuis op basis
hiervan geen rechten of verplichtingen. In 2016 zal een voodopige verantwoording worden opgesteid..

Conclusie mad van bestuur
De raad van bestuur heeft ten behoeve van de bepaling van bet resultaat en de financiele positie de best mogelijke schattingen
gemaakt op basis van de beschikbare informatie, onder andere met betrekking tot bovenstaande aspecten van de
omzetverantwoording.
De raad van bestuur is van mening dat, met voomoemde toelichting, de jaarrekening bet vereiste inzicht geeft in bet resultaat en de
financiele pasitie van Spaame Gasthuis op basis van de ons nu bekende feiten en omstandigheden.
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ACTIVA

1. immatedële vaste activa

Do speciflcatie is a/s va/pt: 31-dec-15 31-dec-14
€ * 1.000 € * 1.000

Kosten van onderzoek en ontwikkeling 6998 6.390
Kosten van concessies, vergunningen en reobten van intellectuele eigendom 8.463 4.639

ToIaaI immateriële vaste activa 15.452 11.029

Hot vedoop van do immatede/e activa in hot verslagjaaris a/s va/pt weerte yeven: 2015 2014
€*1.000 ri.000

Boekwaarde per 1 januari 11.029 5.776
Bij: investehngen 5.640 5.766
Af; afschrijvinqen 1.207 513

Boekwaarde peril december 15.462 11.029

Toelichting
Voor een nadere specificatie van het verloop van do immateriele vaste activa per activagroep wordt verwezen naar hot
mutatieoverzicht onder 5.1.6.
In 2015 zijn aanvullende investeringen gedaan in bet ziekenhuisinformatiesysteem welke warden gepresenteerd under de
immatehele vaste activa. Een dee! van de investehngen in het ziekenhuisinformatiesysteem bestaat uit gemaakte kosten
(ontwikkelkosten).
your bet bedrag van de boekwaarde van de kosten van onderzoek en ontwikkeling wordt, conform art 365 lid 1-2 BW2T9, in
het eigen vermogen een wettelijke reserve aangehouden.

2. Materièle vaste activa

Do speciflcatie is a/s va/pt: 31-dec-IS 31-dec-14
€1.000 €.1.000

Bedrijfsgebotrwen en terreinen 209.505 232.887
Machines en installaties 50.478 33.841
Andere vaste bedhjfsmiddelen, technische en administratieve uitwsting 49.510 51.889
Matenele vaste bedrijfsactiva in uiNoehng en voowitbetalingen op mateHele
vaste activa 5.053 3.826
Niet aan bet beddjfsproces dienstbare matehele activa

TotaaI matehele vaste activa 314 546 322,443

Hot vedoop van do matodele activa in hot vorsiagjaaris a/s va/pt weerto goven: 2015 2014
€1.000 €*1.000

Boekwaarde per 1 januad 322.443 338.011
Bij: investedngen 22.004 9.284
Bij: herwaarderingen 0 2.825
Af afschrijvingen 29.493 31.057
BU: mutatie projecten OHW 0 3.380
BU: corectie afschrijvingen -833 0
Af desinvestedngen 1.241 0

Boekwaarde per 31 december 314.545 322.443

ToelichUng:
your een nadere specificatie van bet vedoop van do matehele vaste activa per activagroep wordt verwezen naar bet
mutatieoverzicht matehele vaste activa under 5.1.7.

De in 2015 uitgevoerde beddjfswaardeberekening heeft niet geleid tot een impairment van do matedele vaste activa.

Onder de materiele vaste activa is geen vaste activa opgenomen waarvan de zorginstelling alleen bet economisch eigepdcm.
heeft. De vaste activa zijn als zeketheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwtzflr dentificatie
naar bet oveocht van de langlopende eningen. Ems & Young Accountants LLP
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5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACT IVA

a Financiele vaste activa

De specificatlo is als volyt: 31-dec-IS 31-dec-14
c*1.000 ri.000

Deelnemingen 59 381
Overige vorderingen 131 176
Goodwill 471 105

Totaal flnanciele vaste activa 651 663

Hot vedoop van do financielo vaste activa is a/s volgt: 31-dec-15 31-dec-14
€ * 1.000 € * 1.000

Boekwaarde per 1 januañ 663 998
Kapitaalstortingen 0 0
Resullaat deelnemingen 4 o
Onivangen dividend 0 0
Verstrekte leningen 131 0
Afiossing leningen -470 -300
(Terugname) waardevermindehngen -24 0
Amorlisatie (dis)agio 0 a
Goodwill 365 -35

Boekwaarde per 31 december 661 663

Toelichting:
Voor een nadere specificatie van hot verloop van de financiele vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het
mutatieoverzicht order 5.1.8.
Enkele specialisten hebben in 2015 de overstap gemaakt van vrije vestiging naar loondienst. Het ziekenhuis heeft aan die
specialisten een vergoeding voor goodwill verstrekt van € 500. Deze goodwill is geactiveerd.
Van de financiele vaste activa vervalt € 35 binnen één jaar, €567 binnen vijt jaar en € 82 na vi]f jaar. De deelnemingen zijn
hieronder gespecificeerd.

Ter identificatie
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9.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

Toelichting op belangen in andere rechispersonen of vennootsehappen:

t cc’

C’

Onderlinge waarborg Verzekeren van medische aansprakelijkheid. 1 . 14.4l0) -2.711 *)

maatschappij voor instellingen
in de Gezondheidszorg
Medirisk BA.

Futsure Health B.V. fe Joint venture inzake gezondheids 9 50% -76 34
Hoofddorp. Belang 50% van onderzoeken en enquetes met name bij
Spaame Prevent B.V. bedhjven

Toelichting
) op het moment van opstellen van de jaarrekening waren de gegevens van deze partijen niet gepubliceerd of bekend.

Wanneer beschikbaar zijn deze gegevens Ia verkrijgen op de betreffende website of bij de <amer van Koophandel. De
aangegeven informatie met *) is nog van hat voorgaande boekjaar.

Onderlinge waarborg maatschappij voor instellingen in de Gezondheidszorg Medihsk BA. Hat aandelenbelang is
afgewaardeerd naar € 1.
Samenwerkende Topklinische Ziekenhuizen STZ, te Utrecht. Het belang van €24 is in 2015 afgeboekt.

Ter identjfjcatie
Ernst & Young Accountants LLP

a bEtter
Jaarrekening 2015. Stichting Spaame Gasthuis worti 20



Stichting Spaarne Gasthuls

5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

AC TIVA

4. Voorraden

De specificatie is als voigt: 31-dec-15 31-dec-14
€ * 1.000 € * 1.000

Medische middelen 4358 4.025
Voedingsmiddolen 374 393
Overige voorraden 48 71

Totaal voorradon 4780 4.489

Toelichting:
Ultimo 2015 is or goon voorzioning opgenomen veer incourantheid van voorraden, Hiertoo bostaat geen noodzaak.

5. Qnderhanden work ult hoofde van DBC / DBC-zorgpmducten

Do spocfficat;e is ais voiqf; 31-dec-IS 31-dec-14
€*1.000 ri.000

Onderhandon work DBCs / DBC-zorgproducten 41.502 59.058
At: ontvangen voorsehotten -54.447 -56.451
At: voorzioning ovorfinancioring 4.428 -1.453
Onderhandon work PMZ 1.146 775
Nog te doclaroron uit hoofdo van aanneemsommen 337 2.627

Totaal onderhandon work -15.791 4.556

Toelichting
F-let onderhanden werk bestaat tAt do waardo van DBC-zorgproducton, Zorgverzekeraars hebben voorschotten vorstrokt veer
do hnanciodng van do onderhanden werk pcsitio. Conform do regelgeving zijn do voorschotten van zorgverzekeraars in
mindehng gebracht op hot ondorhanden work veer zover hot saldo toereikend is. Bij de vorzokeraars waar do verwachte
productiewaarde de contractueel afgosprokon maximale productiewaardo ovorschhjdt, is eon reserveñng opgenomon in do
rubhek roservohng ovorfinanciehng, voor zover do ondorhandon work posilie hiervoor toeroikond is.
Indien hot onderhanden werk saldo onlooroikend is, wordt het restant van do ovethnancieHng in mindehng gobracht op do
nog to tacturoron positie of op do debiteurenpositio.
Do onderhanden work positio is in 2015 afgenomen als govoig van do verkorting van de maximalo doodooptijd van eon DBC
zorgproduct van 365 dagen naar 120 dagon.

Vanwege do verschuldigdo positio van hot onderhanden werk per ultimo 2015 is het totale bedrag gohorpositionoerd naar de
pass iva.

Ter identificatie
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5.1.5 TOELIGHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

6. Schu!den ult hoc file van bekostiging
31-dec-IS

€ * 1.000
31-dec-14

€* 1.000

Schulden uit hoofde van financieringsoverschot
Schulden uit hoofde van transitieregeling

ToIaaI schulden uit hoofde van bekostiging 9.040 11. 974

Specificatie schulden uit hoofde van financleringsoverschot

Saldo per I januari

Financieringsverschil boekjaar
Correcties voorgaande jaren
Betalingenlontvangsten
Subtotaal mutatie boekjaar

Saldo per 31 december

Stadium van vaststelling (per erkenning):

Urn 2011 2012 totaal
€•1.000 €•1,000 €tD00

-8.197 -206 -8403

0 0 0
0 0 0

-676 39 -637
-676 39 -637

-8.873 -167 -9.040

C C

A= inteme berekening
8= overeenstemming met zorgverzekeraars
C= definitieve vasistelling NZa

Waarvan gepresenteerd als:
- vorderingen uit hoolde van financieringstekort
- schulden uit hoofde van financieringsoverschot

31-dec-IS
€ * QQ

0
9.040

-9.040

31-dec-14
€* 1O0O

0
8.403

-8.403

Toelichting:
n 2015 is de verplichting uit hootde van het flnancieringstekcrt is met € 0,5 rnioen opgehoogd tot €9.0 miljoen.

Dit bedrag bestaat voor € 8,8 miljoen uit verplichting inzake eindafrekening FB-systematiek ziekenhuis en € 0,2 miljoen
overfinancieñng PAAZ.

Ter identificatie
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5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALMS

AC TI VA

7. Debiteuren en overige vorderinyen
31-dec-IS 31-dec-14

Do specificatie is ais volyt: € * 1.000 € * 1.000

Vordoringen op debiteuren 47.264 27.581
Nag to faciureren omzet DBCs / DBC-zorgproducton 34.305 44.566
Ovodge vordehngen 2,274 798
Vooruitbetaalde bedragen 1.389 1.838
Nag to onNangen bedragen 4.010 12.590
Vorderingen op participanten en maatschappijon waahn wordt doolgenomen 136 102
Overige overiopende activa 9 1 s

Tctaal ovedge vorderingen 69.386 67.611

Toellchting
Do dobiteuren en avenge vardeningen zijn per saldo € 1,8 miljoen hoger dan ultimo 2014. De facturatie aan zargverzekeraars
heeff in 2015 Iaat plaatsgevanden, omdat de tañeven Iaat tot stand zijn gekomen. Do factunatie in december was daardoor
hager dan regulier. flit Ieidt tot eon relatief hoge debiteurenpositie per einde boekjaan.

De NTF-positie was eind 2015 aanzienIk lager dan eind 2014. In 2014 en in 2015 was spnake van eon achterstand bij de
facturatie. Per eind 2015 was eon groat deel van de NTF-positie bovoorschot door zorgverzekeraars. Deze voorschotten zijn
in mindening gebracht op de NTF-positie. Do NTF-positie bedraagt € 131,5 miljoen. Hot bevoorschotte bedrag bedraagt €
97,2 miljoen en do netto positie bednaagt €34.3 miljoen

8. Effecten
31-dec-15 31-dec-14

Do speciflcatie is als volgt: € * 1.000 € • 1.000

Aandolen en obligaties 4.035 3.928

Totaal effecten 4.035 3.928

Toelichtlng:
De effecten betreffen beursgenateerde aandelen en obligaties wolke in portefeuille zijn bij Stichting
Diaconessenhuis/Mañastichting tot steun a/h Spaarno Gasthuis.

9. Liquide middelen
31-dec-iS 31-dec-14

Do speciflcatie is a/s voigt: € * 1.000 C 1.000

Bankrekeningen 43974 26623
Kassen 51 43
Golden anderweg 1 3

Totaal liquide middelen 44.026 26,668

Toellchting:
De liquide middelen staan ton vnije beschikking van do nechtspersonen, met uitzondening van do vorplichting zoals
opgenomon als (onderhouds)voorzioning Zuidenpoort & Volsonpood. In de overeonkomst met ABN AMRO Bank NV. en ING
Bank NV. is vastgologd dat positievo on nogatieve saldi op rokeningen worden gecomponsoend voor de rentoborekening en
de dispositierente rekening counant. De schuldon aan kredietinstellingen zijn vorwerkt onder kortlopende schuldon.
De gostoldo zekenheden zijn boschreven onder 5.1.9.
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5.1.5TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASS IVA

10. Eigen vennogen

Hot Elgon vennogen bostaat tilt do volgende componenton: 31-dec-IS
C* 1.000

31-dec-14
€ * 1.000

Kapitasi
Bestem mi ngs reserves
Bestemmingsfondsen
Algemene en oveñge reserves
Totsal groepsvermogen

Kapitaal

1.000
62.268

106.545

38.575
1.000

59.902
103.544

Egalisatie afschhjvingen
Reserve afschrijvingen inventaris
Reserve afschrijvingen automatisering
Interconfessionele doelstellingen
Heiwaardeñng s reserve
Reserves SAHZ
Wettelijke reserve VA

Totaal bestemmingsreserves

Algemene en avenge reserves

Hot vedoop is ais voigt weer to geven:

Steunstichling
St Interconfessioneel SZ
Reserves ziekenhuis (voorheen reserve aanvaardbare kosten)
Reserves SAHZ

Totaal algemene en avenge reserves

4.067

4.067

Saldo per
31-dec-2014

€ * 1.000

2.115
1.509

734
764

27.063
0

6.390

36.575

Saldo per
31-dec-2014

€ * 1.000

1.000

1.000

Saldo per
31-dec-2014

€ * 1.000

3.255
14.565
39.155

2.927

59.902

4.067
41.210

4.067

Hot vefloop is als voigt woor to geven:

Kapitaal

Totaat kapttaal

Bestemmingsreserves

Hot vedoop is ais voigt woor to geven:

SaWo per
31-dec-2014

€ * 1.000

Resultaat
bestemminq

Overige Saldo per
mutalies 31-dec-2015

Bestemmingsfondsen

Hot vedoop is ais voigi weer to govon:

Innovatiefonds

Totaar bestemmingsfondsen

€ * 1.00Ô € 1.000 C * 1.000

0 4.067

0 4067

Resultaat- Overige Saldo per
bestemming mutaties 31-dec-2015

€ • 1.000 € • 1.000 € * 1.000

2.115
1.509

734
764

27.063
2.027 2.027

0 -608 6.998

2.027 -608 41 .210

Resultaat- Ovehge Saldo per
bestemming mutaties 31-dec-2015

€ • 1.000 € • 1.000 C * 1.000

0 0 1.000

0 0 1.000

Rosultaat- Dverige Saldo per
bestemming mutaties 31-dec-2015

* 1.000 € • 1.000 € * 1.000

0 0 3.255
0 0 14.565

2.095 -608 40.642
827 52 3.806

2.922 -556 62.266
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5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOUDEERDE BALANS

Toelichting:
Het exploitatieresultaat over 2015 is toegevoegd San het eigen vemlogen. De vermogenspositie is als gevoig hiervan
versterkt.

Een deel van de investedngen En bet ziekenhuisinformatiesysteem die zijn geacliveerd onder de immatedele vaste activa
beslaat uit inlerne gemaakte kosten (ontwikkelkosten). Voor bet bedrag van de boekwaarde van de ontwikkelkosten ad €7.0
miljoen wordt, conform aft 365 lid 1-2 BW2T9, in het eigen vermogen een wettelijke reserve aangehouden.

Bestemmlngreseive Interconfesslonele doelstellingen
In eerdere jaren is geld ingezameld ten behoeve van de nieuwbouw van de kerkzaal. De opgehaalde gelden overstegen de
kosten voor de nieuwbouw waardoor na de bouw gelden resteerden.
De Raad van Bestuur heeft deze gelden in 2013 bestemd voor de interconfessionele doelstellingen, met als doel bier
eventueel toekomstige bouwprojecten nice te financieren voor zover deze niet middels fundraising warden gefinancierd.

Innovatiefonds
Het innovatiefonds zal warden besteed aan innavaties die aan de zorg ten goede komen,

Herwaarderi n gs reserve
Voor de ongerealiseerde herwaardeñngen van grond wordt een herwaardehngsreserve aangehouden. Op moment van
verkoap van de grond mag deze reserve vrijvallen ten gunste van hat resultaat.

Algemene en overige reserves.
In 2015 is er geen sprake meer van de post reserve aanvaardbare kosten. De past reserve aanvaardbare kosten was in
2014 nag gepositioneerd onder bet collectief gefinancierd vermogen. Daze post is per 2015 opgenomen onder de algemene
en avenge reserves.

Reserve SAHZ
Conform de jaarrekening 2015 van de SAHZ is het resultaataandeel van de SAHZ van totaal € 2.854.000,- gesplitst in ean
deel bestemmingsreserve (€ 2.027.OOD,-) en een deel algemene en avenge reserves (€827000,-). De
bestemmingsreserves zijn door bet bestuur van de SAHZ bepaald en betreffen reserves inzake ziekengeld, dienst-en
nachtapotheek, proces reorganisatie, terugroepacties en opleidingsfonds.

Ter identificatie
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5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

11. Voonieninyen

Voorziening uitkedng jubilea
Voorziening PLB overgangsregeling
Vaorziening Zuiderpoort & Velserpoort
Reorganisatievoorziening
Voorziening vedies dienst- en nachtapotheek
Voorziening continuiteit SAHZ
Voorziening systeemrisicos
Overige voorzieningen

TotaaI voorzieningen

Het vet/cop is a/s volyt weer te geven:
Saldo per Dotatie Onftrekking
1-jan.2015

Vrijval Saldo per
31-dec-2015

* 1.000 € * 1.000 € * 1.000 C • 1.000 € * 1.000

1202 138 -6 1.334
879 -77 802

1.888 447 -107 2227
3.442 -1.716 1.726

427 427 0
200 -200 0

4.398 2.400 -720 3.894
809 339 -390 80

13245 2.985 -2.245 -1.737 10.Q63

Toelichting in welke mate (het totaa/ van) de voorzieninyen a/s Ianglopend meet warden beschouwd:

Korliopend deal van de voorzieningen cc 1 Jr.)
Langlopend deal van de voorzieningen (> 1 Jr.)
Hiervan langlopend (> 5 mar)

31-dec-2015

2.013
7.044
1.006

10.063

Toellchtlng per categorle voorzlenlng:
De voorziening uitkering jubilea dient tar dekking van de uitkeringen en lasten die samenhangen met toekomstige jubilea van
hat personeel. Daze voorziening is berekend als de contante waarde van de toekomstige verplichtingen. De hoogte van de
voorziening wordt eenmaal per jaar bepaald. Dc mutatie die daaruit voortvloeit wordt opgenomen in de kolom dotatie of
onttrekking.

De voorziening persoonlijk levensfase budget (hierna: PLB) overgangsregeling betreft een voorziening uit hoofde van een
CAO-verplichting. Voor werknemers die vallen onder de overgangsregeling is Sen voorziening getroffen, omdat de
verplichting pas ontstaat op het moment dat de medewerker op 55-jarige leettijd nag in dienst is van het ziekenhuis.

De onderhoudsvoorziening Zuiderpoort & Velserpoort is tar dekking van het pedodiek onderhoud voor de gebouwen
Zuiderpoort en Velserpoort. Contmctueel is vaslgelegd dat de huurders van Zuiderpoort en Velserpoort naast het Spaame
Gasthuis verplicht staden in dii fends.

Reorganisatievoorziening: In 2015 is de reorganisatievoorziening aangewend ten behoeve van de aMikkeling van
vaststellingsovereenkamsten, dekking van personele kosten van boventalligen in het mobiliteitscentmm en ovehge kosten.
Hat restant van de voorziening zal aangewend warden year de verdere afwikkeling van vaststellingsovereenkomsten en
dekking van personals kosten van boventalligen in het mobiliteitscentwm, made als gevoig van de herorganisatie vanwege
de fusie van Kennemer Gasthuis en Spaame Ziekenhuis.
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12. Langlopende schulden (nag voor meer dan eon jaar)

Do specificatie Is ala volgt: 31-dec-15 31-dec-14
€*1.000 €*1.000

Schulden san banker 220.083 219.657
Disagic op langlopende schulden -1.911 -2.031
Overige langlopende schulden 345 836

Totaal langlopende schulden (nag voor rneer dan een jaar) 216.517 216.462

Hot vedoop is ala volgt weerte geven: 31-dec-15 31-dec-14
€1.000 €1.ooo

Stand per 1 januañ 241.677 265.619
Bij: nieuwe leningen 24.000 0
Af: aflossingen 23.732 23.942

Stand per 31 december 241.945 241.677

AT: afiossingsverplichting komend boekjaar 21.862 22,020

Stand langlopende schulden per 31 december 220.063 219.657

Toelichting in welke mate (het totaal van) de Ianglopende schulden ala Ianglopend moeten worden beschouwd:

Kodlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 21.862 22.020
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 220.083 219.657
Hiervan langlopend (> 5jaar) 137.646 149.668

Toelichting:

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijiage overzicht langlopende schulden
order 5,1.9. De aflossingsverplichtingen voor komend jaar zun verantwoord order do kortlopende schulden. In 2015 is sen
nieuwe langlopende lening var €24 miljoer aangetrokken. Op de Ieningportefeuille heft conform kredietdocumeniatie
reguliere aflossing plaatsgevonden.

Schulden san banker: Spaame Gasthuis heeft en kredietovereenkomst met ABN AMRO Bank N.y. en ING Bark NV.
inzake en exploitatiefaciliteit van € 34 miljoen en en investehngsfaciliteit var €45 miljoer. De verstrekte zekerheden zijn
vermeld in het overzicht van de largiopende leningen (bijlage 5.1.9).

In de kredietdocumentatie is vastgelegd dat Spasme Gasthuis ervoor zorg diert te dragen dat de kredietverstrekkers uitedijk
op 1 september 2015 beschikken over en meerjarenovereenkomst tussen het Spasms Gasthuis en de zorgverzekeraar met
het grootste marktaandeel verzekerder in het Spasms Gasthuis.De kredietverstrekkers zijn akkoord gegaan met uitstel van
do termijn tot 1 maart 2016. In febwari 2016 heefl Spaame Gasthuis de merjarenovereerkomst aan de kredietverstrekkers
verstrekt Spaame Gasthuis vodoet hiermee san de verplichting opgeromer in de kredietdocumentatie.
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13. Overige kortiopende schulden

De specificatie is als valgt: 31-dec-15 31-dec-14
€•t000 €1.00o

Schulden aan banken 0 15.494
Crediteuren 14.945 13.570
Afiossingsverplichtingen langlopende leningen 21.862 22.020
Belastingen en sociale premies 8.752 8.893
Schulden terzake pensicenen 1.273 2.061
Nag te betalen salahssen 41 49
Vakantiegeld 6.441 6353
Vakantiedagen 2.379 2619
PLB uren 14.293 12.052
Ovehge schulden 35.545 19.511
Schulden Ban participanten en maatschappijen waahn wordt deelgenamen 0 22
Nag te betalen kosten 4.514 11.151
Vooruitontvangen opbrengsten 899 369

Totsal avenge korilopende schulden 110.943 114.163

Toellchtlng:
De post avenge kortlopende schulden betreft schulden met een Iooptijd tot êén jaar.

De avenge kortlopende schulden zijn eind 2015€ 3,2 miljoen lager dan ultimo 2014.

De past avenge schulden van € 35,5 miljoen is beduidend hager dan in 2014. Dit betreft een verschuiving met de post nag te
betalen kosten en tevens is en per ultimo 2015 een bedrag Ban overfinanciehng verschuldigd van € 14,9 miljoen. (In 2014
bedroeg dit € 52 miljoen).
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Stichting Spaarne Gasthuis

14. Financiele instrumenten

Mgemeen
Hat Spaama Gasthuis maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteentopende financiele instrumenten die de instelling
blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Dit betreffen financiele instrumenten die in de balans zijn opgenomen. De instelling
handelt niet in deze financiele deHvaten en heeft procedures en gedragslijnen cm de omvang van hat kredietrisico bij elke
tegenpart of markt te beperken.

K re d ietris ica
Dc vordeñngen uit hoofde van handeisdebiteuren zijn geconcentreerd bij zorgverzekeraars. Hat krediethsico is beperkt, aangezien
de vordedngen grotendeels gedekt warden door financiehng onderhanden werk.

Renterisico en kasstroomrisica
Het renteñsico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven leningen. Bi] deze
leningen is sprake van een vast rentepercentage over de gehele looptijd. De leningen warden aangehouden tot het einde van de
looptijd. De installing heeft derhalve als beleid om geen afgeleide financiele instrumenten te gebruiken am (tussentijdse)
rentefluctuaties te beheersen, met uitzondering van de interest rate swaps bij de gehedgde roll-over leningen.

Het Spaame Gasthuis heeft zes interest rate swaps ter dekking van hat renterisico op variabele rente leningen. In de voorwaarden
is de volgende afspraak vastgelegd: Indien een afgesloten derivaat een negatieve marktwaarde ontwikkelt, dan zijn de
zogenoemde margin calls” het verplicht bijstoden van liquiditeit, niet van toepassing. Dc richtlijnen zoals vermeld in de wijzigingen
RJ29ofinanciele instrumenten zijn hiertoegepast.

De totale negatieve marktwaarde van de zes interest rate swaps is op 31 december 2015€ 5,3 miljoen. Er sprake is van een
effectieve hedge en kostpñjs hedge accounting wordt toegepast. Dit betekent dat de negatieve waarde niet de balansposities of het
resultaat raken. De hedges zijn elfectiel, omdat de swaps volledig zijn aangewend am het renterisica van de langlopende leningen
af te dekken en de swaps volledig zijn gekoppeld aan de aflossingsschema’s.
ri het Spaame Gasthuis is geen sprake van embedded derivaten,

Ter identificatie
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15. Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Het macrobeheersinstwment kan door de minister van VWS ingezet worden am averschrijdingen van bet macrokader zorg terug te
vorderen bij instellingen voor medisch specialistische zorg en bij instellingen voor curatieve geestelijke gezondheidszorg. Het
macrobeheersinstrument is uiigewerkt in de Aanwijzing macrobeheersmodel insteUingen voor medisch specialistische zorg,
respectievelijk Aanwijzing Macrobeheersinstrument curatieve geestelijke gezondheidszorg. Oak voor instellingen in andere sectoren kan
een Aanwijzing Macrobeheersinstwment van toepassing zun. Jaarlijks wordt door de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) ambtshalve een
mbi-omzetplafond vastgesteld. Tevens worth door de NZa jaadijks een omzetplafond per instelling vastgesteld, welke athankelijk is van
de realisatie van bet mbi-omzetplafond van alle instellingen gezamenlijk. Deze vaststelling vindt plaats nadat door de Minister van VWS
de overschrijding van bet mbi-omzetplafond uiterlijk vOOr 1 december van bet opvolgend jaar is gecommuniceerd.
BU bet opstellen van de jaarrekening 2015 bestaat nog geen inzicht in de omvang van daze verplichting. Stichting Spaame Gasthuis is
niet in staat een betroiwibare inschatting te maken van de uit bet macrobeheersinstmment voorthomende verplichting en daze te
kwantiflceren. Als gevoig daarvan is deze verplichting niet tot uitdwkking gebracht in de balans van de stichting per 31 december 2015.

In bet kader van bouwprojecten zijn ultimo 2015 geen investeñngsverplichtingen aangegaan. In bet kader van de afwikkeling plankosten
zorghotel is de afspraak gemaakt dat bij verkoop van bet betreffende (parkeer) terrein de opbrengst boven de vastgestelde boekwaarde
evenredig zal warden verekend met de betreffende partners.

Vanuit ABN Amro Hank NV. is inzake Spaamepark B.V. een lening verstrekt van € S miljoen. Dc lening heeft en Iooptijd van 34 jaar en
en vaste rente voor de eerste 10 jaar van 5.36%. Ter zekeñeid is aan ABN Amro Bank NV. een hypotheek
verstrekt op de erfpacht en opstallen G-gebouw en de uitbreiding Heemstede van SpaamePark By ten bedrage van € 12
miljoen.

Per 31 december 2015 heeft bet Spaame Gasthuis € 38,3 miljoen verplichtingen inzake contracten. Hiervan heeff € 12.8 miljoen een
looptijd korter dan 1 jaar, € 11,4 miljoen langer dan 1 jaar, maar koder dan 5 jaar en € 14,2 miljoen langer dan 5 jaar.
De verplichtingen inzake huurcontracten bedragen € 1,1 miljoen en de verplichtingen inzake leasecontracten bedragen € 0,2 miljoen.

Spaarne Gasthuis heeft aan Onderlinge Waarborgmaatschapp voor Instellingen in de Gezondheidszorg Medidsk BA. een garantie van
€ 771.380 verstrekt. Indien Medirisk een beroep doet op deze garantie, dan dient Spaame Gasthuis (een deal van) dit bedrag als
agiostorting aan Medirisk te voldoen.

ORT Claim
Landelijk is onduidelijk of declaim voor vedofuren inzake ORT rechtsgeldig is en daamaast is de vraag als dat zo zou zijn hoe boog een
uitstroom van middelen is. Sectorbreed is Iandelijk (in Coziek-verband) besloten om hiervoor nag geen voorziening te vormen.

MSB fiscale positie
Het Medisch Specialistisch Bedrijf, vanaf 2015 vertegenwoordigd in de Maatschap MSB SC Medisch specialisten
vhj beroepsbeoefenaren in bet Spaame Gasthuis (hiema: MSB), heeft op 14 oktober 2015 bet verzoek voor fiscale kwahficatie
ingediend bij de fiscus. Waarvoor op 4 december 2015 een bevestiging van de fiscus is onNangen dat de ingediende stukken
ontvankelijk zijn verklaard. Het MSB en SC zijn in aMachting van bet naar verwachting positieve definitieve besluit over bet fiscaal
ondememerschap. In 2016 verwacht het MSB en SC de bevestiging van de Belastingdienst dat de voorwaarden zijn nageleefd van bet
fiscale verzoek en dat daarmee wordt voldaan aan de aanvraag en er daarmee sprake is van fiscaal ondememerschap.

Overgangsregeling kapitaailasten
Spaame Gasthuis heeft op basis van de beleidsregel Garantieregeling kapitaallasten en de door de NZa beschikbaar gestelde informatie
nagegaan op welke supplehe bet Spaame Gasthuis recht heeft. Naar verwachting heeft bet Spaame Gasthuis op basis hiervan geen
rechten of verplichtingen. In 2016 zal en voodopige verantwoording warden opgest&d..

Ter identificafie
Ernst & Young Accountants LLP
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Stichting Spaarne Gasthuis

5.1.9 Overzicht langlopende schulden ultimo 2015 (geconsolideerd)

* Onderstaand wordt de nummedng toegelicht zoals vermeld bi] de rubñek “gestelde zekerheden”.

1-Tot meerdere zekerheid voor de voldoening van al hetgeen het Spaame Gasthuis aan ABN AMRO Bank NV. en INC Bank NV. op
enig moment schuldig is. gelden de volgende zekerheden:

- Een bankhypotheek, le in rang, groot € 68,000.000,—, op hat onroerend goad Vondeiweg Is Haarlem, zoals nader omschreven in de
hypotheekakte d.d. 2 juli 2003, ten gunste van ABN AMRO Bank NV. en INC Bank NV. - Een bankhypotheek, 2e in rang, groot €
65000.000,—, op het onroerend goed Boerhaavelaan te Haadem, zoals nader omschreven in de hypotheekakte d.d. 15 december2005,
ten gunste van ABN AMRO Bank NV. en INC bank NV., voorbelast met le hypotheek ad € 5.923.657,68 ten gunste van de gemeente
Haarlem.

- Een bankhypotheek, 3e in rang, groot € 28.600.000,—, op het onroerend goed Boerhaavelaan te Haarlem, zoals nader omschreven in
de hypotheekakte d.d. 27 december 2007, ten gunste van ABN AMRO Bank NV. en INC Bank NV., voorbelast met le hypotheek ad €
5.923.657,68 ten gunste van de gemeente Haarlem en een 2e hypotheek ad € 65.000.000,— ten gunste van ABN AMRQ Bank N.V. en
INC Bank NV.

- Een bankhypotheek, 4e respectievelijk 2e in rang, groot € 11.200.000,—, op het onroerend goed Boerhaavelaan en Vondetweg te
Haarlem. zoals nader omschreven in de hypotheekakte d.d. 17 febmah 2010, ten gunste van ABN AMRO Bank NV. en INC Bank W.V.,
voorbelast met een le hypotheek ad € 5.923.657,68 ten gunste van gemeente Haadem en sen 2e hypotheek ad € 65.000.000,— ten
gunste A8N AMRQ Bank NV. en INC Bank NV. een 3e hypotheek ad € 28.600.000,— ten gunste van ABN AMRO Bank N.V. en INC
Bank NV. en een le hypotheek ad € 68.000.000,— ten gunste van ABN AMRO Bank NV. en INC Bank NV.

- Positievelnegatieve hypotheekverklahng. Het Spaame Gasthuis heeft zich verbonden tegenover ABN AMRO Bank N.V. en INC Bank
NV. de haar thans en in de toekomst toebehorende registergoederen niet (verder) te zullen bezwaren of vervreemden dan met
schdhelijke toestemming van ABN AMRO Bank NV. en ING Bank NV. (waarbij de reeds aangegane verplichtingen door ABN AMRO
Bank W.V. en INC Bank W.V. zullen worden gerespecleerd). Voorts heeft het Spaame Gasthuis zich tegenover de ABN AMPO Bank N.V.
en ING Bank NV. verbonden op eerste verzoek van de banken, sen hypotheek te geven op vorenbedoelde registergoederen.

- Verpanding van de rechten uit huurovereenkomst(en) aan ABN AMRO Bank NV. en INC Bank W.V., waaronder begrepen hat recht cm
de huurpenningen te innen.

- Verpanding van vorderingen en onderhanden werk aan ABN AMRO Bank NV. en INC Bank NV., met uitzondering van de
rechten/vorderingen die door één of meerdere zorgverzekeraars zijn bevoorschot,

- Verpanding van inventaris en bedrijfsuitrusting aan ABN AMRO Bank NV. en INC Bank NV.

Ter identificatie
Ernst & Young Accountants LLP
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5.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOUDEERDE RESULTATENREKENING

BATE N

14. Toelichting niet-gebudgefteerde zoryprestaties

De specificatie is a/s volyt; 2015 2014
€1.000 €1.000

Opbrengslen in opdracht van andere instellingen 1.515 3.842
Bigen bijdragen en betalingen clienten voor niet-verzekerde zorg en 12 215
opbrengsten tilt aanvullende zorgverzekering

______________ ______________

1.527 4.057

Toelichtlng:
Opbrengsten in opdracht van andere instellingen was in 2015 aanzienlijk lager dan in 2014. Dit is het gevoig van een andere
rubhcering in 2014. Dc omzet dialyse was ten onrechte opgenomen in de Opbrengsten in opdracht van andere instellingen.

15. DBCS / DBC-zorgpmducten

Do specificatie is a/s volgt: 2015 2014
€ * 1.000 € * 1.000

Gefactureerde amzet DBCs / DBC-zorgproducten 366.695 291.683
Mutatie onderhanden werk DBC-zDrgproducten 0 -1.062
Mutatie nog le factureren 0 23.556

Thtaal omzet DBCs / DBC-zorgproducten 366,695 315.581

Toelichting:
Opbrengsten warden bepaald op basis van de gedeclareerde opbrengsten voor DBC-zorgprcducten en do mutatie in do
posities onderhanden werk en nog te factureren. Naar aanleiding van de analyse van de contracten met de zorgverzekeraars
heeft een correctie van de opbrengsten plaatsgevonden, vanwege een te veiwachten overschrijding van de
contractafs praken.

Ter identificatie
Ernst & Young Accountants LLP

abetter
Jaarrekening 2015, Stichting Spaame Gasthuis ‘vothi.jff
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5.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

BATE N

16. Opbrengsten uit hoe fde van transitieregeiingen

De specificatie is a/s volyt: 2015
€ 1.000

2014
€* 1.000

Opbrengst tilt hoofde van to verrekenen transitiebedrag medisch specialistisehe zorg 0

0 61

Toelichting:

17. Subsidies

Do spocificatie is a/s volgt; 2015
€* 1.000

2014
€ 1.000

Beschikbaatheidsbijdragen Opleidingsfonds
Overige Rijkssubsidies

22.179 22360

Toelichting
De Beschikbaatheidsbijdragen Opleidingsfonds bestaan uit:
- vergoeding voor het opleiden van arisen in opleiding tot specialist;
- vergoeding ziekenhuisopleidingen.

18. Overige bednjfsopbrengsten

Do specificatie is als volyt: 2015
€ * 1.000

2014
€ * 1.000

Oveñge dienstverlening
Opbrengsten apotheek SAHZ
Dienswerlening PAAZ
Doorberekende personeelskosten
Huur opbrengsten
Ovehge opbrengsten

2.467
11. 145
2.307
7.334
4.325
6.437

6.323
12. 35 1
2.259
8.628
4.763
5.627

34.015 39.952

a bctter
.(-rki,?nw 37

61

18.732 20.903
3.447 1.457

Totaal

Toelichting:
De avenge bedñjfsopbrengsten bestaan voor hot grootste deel uit opbrengsten van de apotheek SAHZ, doorberekende
personeelskosten, huuropbrengsten, opbrengsten PAAZ, opbrengst parkeren en restaurantopbrengsten,

Onder opbrengsten apotheek SAHZ wordt verstaan de opbrengst van do in hot verslagjaar geleverde goederen en vedeende
diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen en kostphjs van ingekochte geneesmiddelen
en grand-en hulpstoffen.

Ter identificatie
Ernst & Young Accountants LLP

— —
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19. Honomriumkasten vrijgevestigd medisch specialisten die aan de instelling year medisch specialistische
zaig decaiareren

De specificatie is als volyt: 2015 2014
€1.00o c*1.000

Vrijgevestigd medisch specialisten 51833 1404

Totsal honorariumkosten medisch specialisten 51833 1.404

Toelichting:
Met ingang van 1 januañ 2015 is sprake van integrale bekostiging. Het onderscheid tussen honorahumkosten en
ziekenhuiskosten is daarmee niet meer van toepassing. De honorahumkosten liepen tot en met cia contracten met
verzekeraars voor 2014 via cia balans en niet via de winst-en-verliesrekening.

Ter identificatie
Ernst & Young Accountants ISP
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LAS TE N

20. Personeelskosten

Do specificatie is als volgt: 2015 2014
c*1.000 €1.000

Lonen en salahssen 149.902 151.011
Sociale lasten 22.297 22.051
Pensioenpmmies 12.621 13.690
Andere personeelskosten 6.297 7.002

Sub-totaal 191.118 193.754
Personeel niet in oondienst 7.596 6.197

Totaal personeelskosten 198.713 199.951

Specificatie gemiddeld aantal personeelsieden (in FTE’s). 3.137 3.247

Toellchting
De kosten van hot personeel in Iocndienst waren in 2015€ 2.6 miljoen lager dan in 2014. Dit komt hoofdzakelijk door eon
lager aantal ife’s als gevolg van de reorganisatie. De kosten van de reorganisatie zijn ten Caste van do
reorganisatievoorziening gekomen.

De kosten van personeel niet in loondienst waren in 2015€ 1,4 miljoen hoqer dan in 2014. Deze hogere kosten zijn vooral
hot gevoig van de inhuur van personeel voor fusie- en integratie-activiteiten. Dit is mode veroorzaakt doordat vanwege de
fusie het vaste personeelsbestand is ingekrompen.

21. Afschrijvingen op immateriele en mate%ele vaste activa

Do specificatie is als volgt: 2015 2014
€ * 1.000 € • 1.000

Afschñjvingen:
- immateriele vaste activa 1.207 513

matehele vaste activa 26.535 31.198
- financiele vaste acUva 142 140
-goodwI 135 35

Totaal afschrijvingen 30.019 31.686

Toellchting:
De afschrijvingen waren in 2015€ 1,6 miljoen lager dan in 2014. Deze lagere afschrijvingen zijn grotendeels to danken aan
lagere afschrijvingslasten als gevolg van do hannonisatie van waardedngsgrondslagen van materiele vaste activa. De
panden in Haarlem-Zuid en Heemstede zijn inmiddels afgeschreven tot do restwaarde.

Daamaast was in 2015 sprake van lagere investeringen dan afschhjvingen, waardoor do boekwaarde van do matehele vaste
activa is afgenomen.

Onder paragmaf 5.1.6 is de verdere uitsplitsing van vaste activa en bijbehorende afschhjving opgenomen.

Ter identiticatie
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22. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als vo/gt: 2015 2014
€1.000 €‘l.ODD

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 10.504 10.686
Algemene kosten 25.375 23.421
Patient- en bewonersgebonden kosten 80.938 81.498

Onderhoud en energiekosten
- Onderhoud 4.370 3.976
- Energiekosten gas 1.802 1.889
- Energiekosten stroom 2.775 2.658
- Energie transport en overig 262 243
Subtotaal 9.209 6.766

Huur en leasing 959 580
Dotaties en vrijval voorzieningen 732 759

Totaal bedhjfskosten 127.718 125.710

Toelichting
Do ovedge beddjfskosten waren in 2015€ 2 miljoen hager dan in 2014. Met name do algernene kosten waren hager dan in
2014 ala gevolg van hogere kosten EPIC en advieskosten gerelateerd san de fusie.

23. Financiele listen en lasten

De specificatie is a/s volgt: 2015 2014
€ * 1.000 € * 1.000

Rentebaten 0 473
Resultaat deelnemingen 0 0
Waardeverandehngen financiele vaste activa en effecten 134 377

Sub-totaal financiele baten 134 851

Rentelasten -10.531 -12.116
Resultaat deelnemingen -2 -117

Sub-Iotaal financiele lasten -10.532 -1 2.233

Totaal financiele baten en lasten -10.398 -11.363

Toellchting
De financiele baten waren in 2015 lager dan in 2014.
De rentebaten waren nihil vanwege eon rentepercentage van nihil.
Do rentelasten waren € 1,6 miljoen lager dan in 2014. Dit is te danken san de aflossing van langlopende leningen en hot niet
gebruik maken van de bancaire kredietfaciliteiten.
De waardeverandedngen betreffen do verandedng in waardedng van de effecten van de steunstichting ten opzichte van
uflimo 2014.

Ter identificatie
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24. Belastingen resuftaat ult gewone bedrijfsuftocfening

Do specificatie isa/s volgt: 2015 2014
€* 1.000 € 1.000

Vennootschapsbelasting -784 -212

Totaal vennootschapsbelasting -784 -212

Toelichting:
Do Fasten uit hoolde van vennootschapsbelasting vloeien voad uit de activiteiten van de Stichting Apotheek Haarlemse
Ziekenhuizen en Vuf Moron Kliniek BV.
Door eon hogere winst in 2Q15 van de SAHZ is de vennaotschapsbelastinglast hager dan 2014. Daarnaast is or in 2015 year
hot eerst sprake van vennootschapsbelasting van de Vijf Meren Kliniek By.

25. BeIang derden
2015 2014

€*1.000 €1.000

Belang derden 0 0

0

Toelichting:
Het belang betreft een aandeel in de Vijimerenkliniek By. Het winslrecht van het Spaame Gasthuis is in 2015
en 2016 100%. In do jaren na 2016 wordl dit percentage afgebouwd.

Ter identificatie
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25. Bezoldiging bestuurders en toezichthouders
Bezoldiging of uitkering toezichthoudende toptunctionarissen die over 2015 in het kader van de WNT verantwaord worden, is als volgt:

N aam
I Functionads (functienaam)

C. Blokiand PAM. Carla H.M. Ia Clercq
voorziller lid lid

C. Wagner J.J.H. Pop
lid lid

E.A. v.d.Veen
lid

2 In dienst vanaf (datum)
3 In dienst tot (datum)
4 Deeltijdfactor (percentage)
5 Bruto Inkomen (md vakantiegeld)
6 Winstdelingen en bonusbetalingen
7 Totaal beloning (5+6)
8 Bwto onkostenvergoeding (vast en vahabel)

Voorzieningen ten behoeve van beloning
9 betaalbaar op termijn
10 Uitkedngen in verband met beeindiging van

het dienstverband

Totaal bezoldiging in kader van de WNT (7Uml 0)

11 Beloning voorgaand jaar 11 .452

1-11-2006 21-5-2013 1-1-2011 1-5-2010 1-10-2008 1-1-2008
16-3-2016 21-5-2021 1-1-2019 1-5-2015 1-10-2016 1-1-2016

nvt nvl nvt nvt nvt nvt
17.800 12,460 12,460 12.460 12.460 12.460

0 0 0 0 0 0
17.800 12.460 12.460 12.450 12.460 12.460

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

17.800 12460 12.460 12460 12460 12.460

17.175 11.452 11.452 11.452 11.452

Toellchting
De bezoldiging van de leden van de raad van toezicht voldoet in 2015 aan de geldende WNT-norm. Op de leden van de raad
van toezicht is het bezoldigingsmaximum klasse J zoals vastgesteld in de Regeling bezoldigingsmaxima taptunctionadssen
zcrg- en welzijnssector van toepassing (Regaling Zorg 2014). Er is geen sprake van overschdjding.

Bij de invoering van de WNT 2 per 1 januad 2015 (met een bezoldigingsmaximum per jaar van EUR 178.000 voor 2015) zijn
de vergoedingspercentages voor de voorzitter van de raad van toezicht verhoogd van 7.5% naar 15% en voor de eden van
de raad van 5% naar 10%. Genoemd bezoldigingsmaximum geldt echter niet voor de Zorg en welzijnssector. Voor daze
sector geldt voor 2015 nog de Regaling Bezoldigingsmaxima topfunclionarissen zorg- en welzijnssector met een, voor het
Spaame CasH-ails, geldend maximum van EUR 229.043 per jaar (categorie J). Per 1 januari 2015 zou voor de voorzitter van
de raad van toezicht een maximum vergoeding van EUR 34.355 per jaar en EUR 22.904 voor een lid van de raad van
toezicht mogen gelden.

De raad van toezicht heeft echter besloten per 1 januad 2015 een bezoldiging van EUR 17.800(10% van
bezoldigingsmaximum WNT 2 EUR 178.000) aan de voorzitter en EUR 12.460 (7% van hat bezoldigingsmaximum van WNT
2 EUR 178.000) voor hat lid toe te kennen.

Er geldt een roaster van aifreden. De leden van de raad van toezicht kunnen in principe maximaal voor een periode van acid
jaar lid zUn van de raad van toezicht. De einddatum is athankelijk van een herbenoeming. In verband met de fusie is de heer
drs C. Blokland langer aangebleven in functie.

In 2015 zijn de werkgeversbijdragen sociale lasten niet opgenomen in de WNT. De bedragen zijn voor ieder lid EUR 866.
Behalve voor drs. C.Blokland en prof.dr. C.Wagner daar zij als niet-natuurlijk persoon huntoezichthoudende diensten
factureren aan het Spaarne Gasthuis

Ter identificatie
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Bozoldiging of uitkering leidinggevende topfunctionarissen die over 2015 in hot kador van do WNT verantwoord wordon, is als volgt:

Naam
1 Functionads (functienaam)
2 In dienst vanaf (datum)
3 In dienst tot (datum)
4 Deeltijdfactor (percentage)
5 Bmto-inkomon (salañs, vak.yeld, eju en andero toolagon)
6 Winstdolingon on bonusbetalingen
7 Totaal boloning (5 en 6)
8 Werkgeversbijdrago socialo laston
9 Bwto-onkostonvorgooding (vast on vahabel)
10 Voorzieningon ton behoove boloningon betaalbaar op tormun

Totaal bezoldiging in kader van de WNT (7 tm. 10)

11 Beloning 2014
12 Bezoldigingsklasse zorginstelling

Y.W. RW.C. CA.
Wilders van Bameveld Wotse
Lid RVB Voorziller RVB Lid RVB
1-1-2008 1-1-2011 1-11-2014

onbepaald onbepaald onbepaald
100% 100% 100%

224.489 243,556 210.069
0 00

224.459 243.556 210.069
0 0 0
0 0 0

10.787 10.830 10.797

235.276 254.358 220.856

248.547 270.503
J J

33. 998

Toelichting:

Do maximaal toegestane bezoldiging conform do Rogoling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg- en welzijnsoctor (Regeling
Zorg 2014) is op hot Spaamo Gasthuis van toopassing on vastgosteld op EUR 229.043 op basis van categorie J. Deze vaststolling
hooft plaatsgovonden door do raad van toezicht.

Dr. P.W.C. van Bameveld is sinds 1 januad 2011 voorzitter van het Konnomor Gasthuis (rechtsvoorgangor van het Spaarne Gasthuis).
Sinds de inwerkingtroding van do WNT overschdjdt zijn bozoldiging de WNT-norm. Met ingang van de bestuurlijke fusie tusson hot
Spaarne Ziekenhuis en het Kennemer Gasthuis per 1 mei 2014 is de hoor Van Barneveld oak voorzittor van hot Spaame Ziekenhuis
Por 22 maart 2015 (fusiedatum) is do heer Van Bamovoid voorzitter van het Spaamo Gasthuis. Do rechten en plichten voortvloeiend uit
de arbeidsovereenkomst zijn per die datum van rechtswege overgegaan.

De beloningsafsprakon datoron voor do inwerkingtreding van do Wot normering bezoldiging topfunctionadssen publieke en
somipublioko soctor (1 januari 2013). De overschrijding is krachtens paragraaf 7 van hot ovorgangsrecht van do WNT toogestaan.
Gedurende eon pododo van viorjaar na 1 januad 2013 wordt doze bezoldiging gerespecteerd (artikol 7.3 lid 1 WNT). Per 1 januari 2017
start de aThouw in dde jaren naar hot bezoldigingsmaximum krachtens do Rogeling Zorg 2014. Vervolgons moot de bezoldiging in een
pedode van twee jaar (dus mot ingang van 1 januari 2020) wordon toruggebracht naar het bezoldigingsmaximum op grand van do
Rogoling Zorg 2016.

Drs. Y.M. Wilders is met ingang van 1 januad 2008 als bestuurder van het Spaamo Ziokonhuis (rechtsvoorgangor van hot Spaame
Gasthuis) benoomd on sinds dio tijd werkzaam op basis van oon arboidsovereenkomst. Sinds do inworkingtreding van do WNT
ovorschdjdt haar bezoldiging de WNT-norm. Per 22 maad 2015 (fusiedatum) is mevrouw Wilders bestuurdor van het Spaame Gasthuis.
Do rechten en plichton voortvlooiond uit de arbeidsovereonkomst zijn per die datum van rechtswogo overgegaan.

De boloningsafsprakon dateren voor do inwerkingtroding van de Wet normedng bozoldiging topfunctionadssen publioko on
somipublieke sector (1 januad 2013). Do ovorschdjding is krachtens paragraaf 7 van hot overgangsrecht van do WNT toegestaan.
Gedurende oon poriodo van vier jaar na 1 januari 2013 wordt doze bezoldiging gerospoctoord (adikel 7.3 lid 1 WNT). Por 1 januari 2017
start de athouw in dde jaren naar hot bozoldigingsmaximum krachtons do Regeling Zorg 2014. Vervolgons moot de bozoldiging in oon
pedode van twoo jaar (dus mot ingang van 1 januari 2020) wordon teruggebracht naar hot bozoldigingsmaximum op grond van do
Rogeling Zorg 2016.

Do bezoldiging van drs. CA. Wolso voldoot in 2015 aan de voor hem goldonde WNT-norm. Op de hoer drs. C.A. Wotse is het
bezoldigingsmaximum kiasse J conform de Regeling bozoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg- en welzijnssoctor van toopassing
(Rogeling Zorg 2014) zoals vastgosteld door de raad van toozicht.

In 2015 zijn de werkgevorsbijdragon sociale lasten niet opgonomon in do WNT. Do bedragon zijn rospoctievelijk EUR 9.953 CUR 9.959
en EUR 9.953.

Toolichting foutenherstel: Bij hot opmakon van do jaarrekening 2015 is goconstateerd dat over het jaar 2014 voor drs Y.M.Wildors
en voor drs C.A.Wolso hot pdvA gebwik auto abusiovolijk niet is meegenomen. Dozo bedragon zijn respectiovolijk CUR 16.919 en EUR
651.
Tevens waren voor 2014 de bwto onkostenvergoedingon ten onrechte opgenomon. Voor drs Y.M.Wilders betrof dit CUR 3.072, Voor Dr
P.W.C van Sameveld betrot dii EUR 4.296 en voor drs.C.A.Wolso botrot dii CUR 509.
De vergelijkende cijfors in de jaarrekening betreffen do goconigeerde bedragen en do hertoetsing van de gecorrigoerdo cijfors aan de
dostijds toepasselijke normon loidt niet tot onverschuldigde botalingon.

Ter identificatie
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Do bezoldiging van do niot-toptunctionahssen die over 2015 in hot kader van do WNT verantwoord worden, is als volgt:

Medisch Medisch Medisch Medisch Medisch Medisch

11 Beloning 2014
12 Bezoldigingslctasse zorginstelling

158.518 159.853
n,v.t, n.v.t. n,v.t.

0 153.621 155.575 167.854
n.vt. n,v.t. n.v.t.

specialist I
1-3-2001

Onbep.td
100%

1 75.710

specialist 2
1-2-2003

Onbepid
100%

179.013

specialist 3
1-5 -2 007

Onbep.tijd
100%

178 612

specialist 4
1 5-11-2012
Onbepiijd

100%
1 77. 190

specialist 5
1- 3-200 1

Onbep tijd
100%

177.358
0

specialist 6
1-12-201 0
On be p . t ij d

94%
169.683

0

1 Functionaris (functie)
2 In dienat vanaf (datum)
3 In dienst tot (datum)
4 Deeltijdfaclor (percentage)
5 Swto-inkomen (salaris, vak.geld, eju en andere toelagen)

6 Winstdelngen en bonusbetalingen
7 Totaal beloning (5 en 8)
8 Werkgeversbijdrage sodale lasten
9 Bwlo-onkostenvergoedtng (vast en variabel)

10 VooTzieningen ten behoeve beloningen betaalbeartermijn

Totaal bezoldiging in kader van de WNT (7 tm. IC)

11 Setonng 2014
12 Bezoldigingsklasse zorginstelling

1 Functionaris (functie)
2 In dienst vanaf (datum)
3 In dienst tot (datum)
4 Deeltijdfactor (percentage)
5 Bmto-inkomen (salaris, vak.geld, eju en andere toelagen)
6 Winstdelingen en bonusbetalingen
7 Totaat beloning (Sen 6)
8 Werkgeversbijdrage sociale lasten
9 Bwto-onkostenvergoeding (vast en vahabel)
10 Voarzieningen ten behoeve beloningen betaalbaar termijn

Totaal bezoldiging in kader van de WNT (7 Un. 10)

11 Beloning 2014
12 Bezo!digingsklasse zcrgnstelling

1 Functionaris (functie)
2 In dienst vanaf (datum)
3 In dienst tot (datum)
4 Deeti)dfactor (percentage)
S Bwto-inkomen (salads. vak.geld, eju en andere toelagen)
6 Winstdelingen en bonusbetalingen
7 Totaal beloning (Sen 6)
5 Werkgeversbijdrage sociale tasten
9 Bruto-onkostenvergoeding (vast en variabel)

10 Voorzieningen ten behoeve beloningen betaalbaar termijn

Totaal bezoldiging in kader van de WNT (7 tm, 10)

0 0 0 0
175.710 179.013 178.512 177.190 177.358 169.663

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

10.715 10.723 10.722 10.715 10.715 10.139

166.425 189.736 189.334 187.505 188 073 179.822

167.256 193.402 193 619 189,574 189.684 154.160
n.y t. n.y I. n,v.t n.y t. n.y t. n.v,t.

Medisch Medisch Medisch Medisch Medisch Medisch
specialist 7 specialist 8 specialist 9 specialist 10 specialist 11 specialist 12
1-1-1997 14-2011 1-12-1980 15-4-2013 1-7-2004 1-3-2007

Onbep.tijd Onbep.tijd Onbep.tijd Onbep.tijd Onbep.tijd Onbep,tijd
50% 44% 80% 80% 80% 80%

99.364 96 303 149.945 150.066 149.898 148.639
0 0 0 0 0 0

99.364 96.303 149.945 150.066 149.898 148.639
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

5.359 4 728 8.581 8.581 8.581 8.578

104.723 101.031 158.526 158 647 158.479 157.217

¶05.725 99.934 160806 155566 159.610 153539
n.y t. n.v.t. n,v.t. n.y t. n.y t. n.y I

Medisch Medisch Medisct, Medisch Medisch IAedisch
specialist 13 specialist 14 specialist 15 specialist 16 specialist 17 specialist 18

1-5-2006 15-1-2007 1-1-2015 1-2-2011 1-2-2009 1-10-2010
Onbep.bjd Onbep.tijd Onbep tijd Onbep.tijd Onbep,tijd Onbep tijd

80% 80% 86% 80% 80% 50%
149 898 150.234 146.634 148 639 146 288 170.590

0 0 0 0 0 0
149.898 150 234 146.634 148.639 146 288 170.590

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

8.581 8.581 9.197 8.578 8 577 8.619

158.479 155 815 155.831 157.217 154 865 179.209
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I Functionaris (functie)
2 In dienst vanaf (datum)
3 In dienst tot (datum)
4 Deeltijdfaclor (percentage)
5 Bwto-inkomen (salads, vak.geld, eju en andere toelagen)
6 Winstdelingen en bonusbetalingen
7 Totaal beloning (Sen 6)
8 Werkgeversb(drage sociale laden
9 Bwto-onkostenvergoeding (vast en vahabel)
10 Voorzieningen ten behoeve beloningen betaalbaartermijn

Tataal bezoldiging in kader van de WNT (7 Im. IC)

11 B&oning 2014
12 Benldigingsklasse zorginstelling

I Funclionaris (functie)
2 In dienst vanaf (datum)
3 In dienst tot (datum)
4 Deeltijdfador (percentage)
5 Bruto-inkomen (salads, yak geld, eju en andere toelagen)

Winstdelingen en bonusbetalingen
Totaal belaning (5 en 6)
Werkgeversbijdrage sodale lasten
Bwto-onkostenvergoeding (vast en vadabel)
Vorzieningen ten behoeve belcningen betaaibaartermijn

Totaat bezoldiging in kader van de WNT (7 tm, 10)

11 Beloning 2014
12 BezDldigingsklasse zorginstelling

Functionaris (functie)
In dienst vanaf (datum)
In dienst tot (datum)
Deeltijdfaclor (percentage)
Bruto-inkomen (salads, vak.geld, eju en andere toelagen)
Winstdelingen en bonusbetalingen
Totaal beloning (5 en 6)
Werkgeversbijdrage sociale lasten
Bruto-onkcstenvergoeding (vast en vadabel)
Voorzieningen ten behoeve beloningen betaalbaartermn

Tolaal bezcldiging in kader van de WNT (7 tm. 10)

11 Beloning 2014
12 Bezoldigingsklasse zorginstelling

Medisch Medisch Medisch Medisch Medisch Medisch
specialist 19 specialist 20 specialist 21 specialist 22 specialist 23 specialist 24

1-3-2001 1-1-2015 15-10-2009 1-3-2031 1-3-2001 1-3-2001
Onbeptijd 31-12-2017 Onbep.tijd Onbep.tijd Onbep.tijd Onbep.tijd

100% 80% 80% 80% 60% 75%
184346 141.456 145.365 145.365 144.021 134.811

6
7
8
9
10

0 0 0 0 0 0
184346 141.456 145,365 145.365 144.021 134.811

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

10.693 8 577 6.572 8 572 8 571 8 031

195.039 150033 153937 153937 152592 142842

195.930 0 155.528 155.373 155.459 144.118
n.y I. n vt. nv! n.y t, n vi. n.v.t,

Medisch Medisch Medisch Medisch Medisch Medisci,
specialist 25 specialist 26 specialist 27 specialist 26 specialist 29 specialist 30

1-6-1987 14-2001 1-1-2012 16-7-2007 1-3-2001 1-3-2001
Onbep tijd Onbep.tijd Onbep.tijd Onbep tijd Onbep tijd Onbep tijd

67% 100% 70% 71% 53% 100%
130.832 179 568 139 Sfl 134 298 99 802 196.682

0 0 0 0 0 0
130.832 179.568 139.577 134.298 99 802 198.682

0 0 0 0 0 0
497 148 0 0 104 0

7.146 10.684 7,481 7,616 5.665 10.756

135,475 190400 147.058 141.914 105 574 209.438

155440 192,734 152.763 131.085 145 826 210.791
n.v.t. n,y.t. n.v.t. n.y 1. n vt. n v.1,

Medisch Medisch Medisch Medisch Medisch Medisch
specialist 31 specialist 32 specialist 33 specialist 34 specialist 35 specialist 36

14-2000 1-7-2006 1-7-2008 1-5-2000 1-10-2005 1-7-2010
Onbep.tijd Onbep.tijd Onbep.tijd Onbep.tijd Onbep.tijd Qnbep.tijd

100% 100% 100% 100% 100% 97%
196,857 189.688 189 940 179.025 199.257 174.054

0 0 0 0 0 0
196 857 189.688 189.940 179.025 199.257 174.054

0 0 0 0 0 0
10 0 0 7 27 0

10,756 10.742 10.742 10.716 10.759 10.373

207.622 200 430 200.682 189.748 210 044 184.427

2
3
4
5
6
7
8
9
10

213426 205412 205092 189.694 208602 179603
n yt. n.y I. n.y t. n.y t. n.v.L n.v.t

Ter identificatie
Ernst & Young Accountants LLP
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5.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

Mofivafie overschfljding van de maximale bezoldiging:
F-let gemiddeld belastbaar loon is in Iijn met zorginstellingen van vergelijkbare omvang en complexiteit
De medisch specialisten hebben alien een arbeidsovereenkomst met [let Spaarne Gasthuis. Voor niet-topfunctionarisssen
geldt de kiassenindeling met de norm voor topfunctionarissen conform de Regeling Zorg 2014 niet. Wel is publicatie van
functies die de bezoldigingsnorm van de WNT EUR 178000 overschhjden verplicht.

Ter identificatie
Ernst & Young Accountants LLP
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Stichting Spaarne Gasthuis

£1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREXENING

26. Honoraria accountant

Dc honoraria van de accountant is als volgt:

Controle van de jaarrekening
Ovedge controlewerkzaamheden (wo. Regeling AC/IC en Nacalculatie)

Totaal honoraria accountant

2015
€ • 1.000

167
53

220

2014
€• 1.000

234
171

405

Toellchtlng
Bovenstaande bedragen in 2015 bestaan uit het afgesproken honorarium voor 2015 exclusief meerwerk 2015.

29. Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer cen relatie bestaat tussen de instelling, haar deelneminqen
en hun bestuurders en Ieidinggevende functionarissen.

Er hebben zich geen transacties met verbonden padijen voorgedaan op niet-zakelijke grondsiag.

Ter identificatie
Ernst 8 Young Accountants LLP
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Stichting Spaarne Gasthuis

5.1.11 ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2015
(na resultaatsbestemming)

Ref. 31-dec-IS 31-dec-14
€ * 1.000 € • 1.000

ACTIVA

Vaste activa

Immatehele vaste activa I 15462 11029
Materiele vaste activa 2 298275 305600
Financiele vaste activa 3 16.409 16.217
Totaal vaste acilva 330.146 332.846

Vioftende activa

Voormden 4 1.869 1.896
Onderhanden werk Lilt hoofde van DBC-zorgproducten 5 0 4.557
Debiteuren en avenge vordenngen 7 85.070 84.365
Liquide middelen 9 37.807 15.671
Totaal vlottende activa 124.746 106.489

Tataai activa 454.892 439.335

Ret 31-dec-15 31-dec-14
PASSIVA €1.000 €*1.000

Elgen vennogen 10
Kapitaal 4.067 4.067
Bestemmingsreserves 38.576 38.576
Bestemmingsfondsen 1.000 1.000
Algemene en avenge reserves 52.635 50.896
Totaal eigen vermogen 96.278 94.539

Vooizieningen 11
Overige voarzieningen 9.986 11.727

Langlopende schulden (flog voor meer 12 216.468 208.785
dan een jaar)

Konlopende schulden (ten hoogste I jaar)
Onderhanden werk uit hoofde van DBC-zorgproducten 5 15.791 0
Schulden uit hoolde van financiehngsoverschot 6 9.040 11.973
Ovehgekortlopendeschulden 13 107.329 112.311

Totaal passiva 454.892 439.335

Ter identificatie
Ernst & Young Mcountents LLP
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5.1.12 ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING
Ref. 2015 2014

€ * 1.000 € * 1.000
B EDRIJ FSO P B RENGSTE N

Niet-gebudgetteerde zorgprestaties (exdusief DEC’s 1 17 1.537 5.081
DBC-zorgproduclen)

Ornzet DBCs 18 358.864 315.429

Opbrengsten uit hoolde van transitieregelingen en 19 0 61
honorañ urn plafonds

Subsidies 20 22.179 22,360
Overige bedrijfsopbrengsten 21 24.611 23.297

Som der beddjfsopbrengsten 407.190 366.227

Honorariurnkosten vrijgevestigd rnedisch specialisten die san 22 49.519 1.404
de instelling voor medisch specialistisohe zorg declareren

Bedhjfsopbrengsten minus honorarium 357.671 364.823

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 23 189.686 190.031
Afschruvingen op irnrnateri&e en rnateriele vaste activa 24 28.730 30.877
Overige bedhjfskosten 25 127.796 123.439

Som der bedrijfslasten 346.212 344,347

BEDRIJFSRESULTAAT 11.459 20.476

Financiele baten en lasten 26 -9.720 -10.778

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING 1.739 9.698

RESULTAAT BOEKJAAR 1.739 9696

RESULTAATBESTEMMING 2015 2014
€* 1.000 € • 1.000

Het resultaat is als volgt vetde&d:

Toevoeging/(onttrekking):
Collectief gefinancierd gebonden vernogen 1.739 9.698
Niet collectief gefinancierd vrij vermoqen: Bestemrningsreserve 0 0

1.739 9.698

Ter identificatie
Ernst & Young Accountants LLP

Jaarrekening 2015, Stichting Spaarne Gasthuis



Stichting Spaarne Gasthuis

5.1.13 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
ENKELVOUDIGE JAARREKENING

5.1.13.1 Algemeen

In daze paragraaf worden specifieke waarderinggrondslagen van de enkelvoudige jaarrekening toegelicht.

5.1.13.2 Afwijklngen in waarderingsgrondslagen enkelvoudige aarrekenIng

De enkelvoudige jaarrekenin9 maakt deal tilt van de jaarrekening 2015 van de ondememing.
Voor zover posten uit de enkelvoudige balans en de enkelvoudige winst-en-verliesrekening hiema niet nader zijn
toegelicht, wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde balans en winst-en- verliesrekening.

Grondsiagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

De grondslagen voor de waardeiing van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gelijk aan die year de
geconsolideerde balans en winst-en-verliesrekening, met uitzondehng van onderstaande.

Resuutaat deelnemingen
Hat aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van de onderneming in de
resultaten van daze deelnemingen. Resultaten op transacties, waarbij overdracht van activa en passiva tussen de
onderneming en haar deelnemingen en tussen deelnemingen ondeding heeft plaatsgevanden, zijn niet verwerkt voor
zover daze als niet gerealiseerd kunnen worden beschouwd.

Ter identjficatie
Ernst & Young Accountants LLP
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5.1.14 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

ACTIVA

1. immateriele vaste activa

Do specificatie is als volgt: 31-dec-IS 31-dec-14
€ * 1.000 € * 1.000

Kosten van onderzoek en ontwikketing 6998 6.390
Kosten van concessies, vergunningen en rechten van intellectuele eigendom 8.463 4.639

Totaal immaterielevaste activa 15.462 11.029

Het vedoop van de immatedele activa in hot vorslagjaaris als volgt woorte gevon: 2015 2014
€1.000 €*1.000

Bcekwaarde per 1 januad 11029 5776
Bij: investehngen 5.640 5.766
At: afschrijvingen 1.207 513

Boekwaarde per 31 december 15.462 11.029

Taelichting:
Zie do toelichting bij de geconsolideerde balans.

2. Materiële vaste activa

Do specificatie is als volgt: 31-dec-15 31-dec-14
€*1.000 €*1.000

Bedhjfsgebouwen en tereinen 194.928 191 .430
Machines en inslallaties 50.205 65.364
Andere vaste bedñjfsmiddelen. technische en administratieve uitrusting 48.469 44.693
Matedele vaste beddjfsactiva in uitvoeiing en vooruitbetafingen op matedele
vasteactiva 4.673 4.113

ToIaaI materiele vaste activa 296 275 305.600

Hot vedoop van de matedele active in hot verslagjaaris ais volyt woorto geven: 31-dec-IS 31-dec-14
€*1.000 €*1.000

Bookwaarde per 1 januari 305.600 319.829
Bij: investeringen 21.368 9.599
Sij: horwaarderingen 0 2.825
At: alschrijvingen 28.312 29.579
B: correctie afschrijvingen 858 0
Al: terugname geheel afgeschreven activa 0 0
Af: desinvesteringen 1.241 0
Bij: mutatie projecten OHW 0 2.431
Bij: aanpassing cumulatieve afschdjving bedrijfsgebouwen 0 496

Boekwaarde per 31 december 298.275 305600

To e lit h t in g
Zie do toelichting bu do geconsolideerde balans.

flTer identificatie
Ernst & Young Account ts LLP
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5.1.I4TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

AC TI VA

3. Financiële vaste activa

Do specificatie isa/s volyt: 31-dec-IS 31-dec-14
€ * 1.000 € * 1.000

Deelnemingen 12435 12.563
avenge vordehngen 3.503 3.548
Goodwill 471 106

ToIaal financiele vasle aetNa 16.409 16217

Hot vodoop van de financiele vaste active isa/s volgt: 31-dec-IS 31-dec-14
€ • 1.000 € * 1.000

Boekwaarde per 1 januari 16.217 16.879
Bij: toenamedeelnemingen 169 213
Bij: loename goodwill 500 0
Af: atschrijving goodwill 159 35
Al: onNangen aflossing leningen 339 690
Al: ontvangen dividend I aflossing leningen 0 150

Boekwaarde per 31 december 16.409 16.217

Toelichtlng:
De deelnemingen zijn: Vijfmeren Kliniek By., Stichting Transpaame, Transpaarne Holding By, Zorgpood 2005 CV.,
Spaamepoort 1 CV., Spaarnepooft 1 By., Zorgpoort 2005 B.V. en Deelneming STZ.

De leningen UG betreffen leningen Ban: Transpaame Holding BV voor € 1,3 miljoen en aan Spaamepark By voor €2
miljoen.

Ter identificatie
Ernst & Young Accountants LLP

Jaarrekening 2015, Stichting Spaame Gasthuis



Stichting Spaarne Gasthuis

Toelichting op belangen in andera rechtspersonen of vennootschappen:

Naam, rechtsvonn, woonplaats en activiteit rechtspersoon

Rechtstreekse kapitaalbelangen >= 20%:

Zorgpoo4 2005 By. te Rotterdam. Uaarrekening 2015)

Verkrgen, beheren en exploiteren van machines, instrumenten en andere roerende
zaken ten dienste van de gezondheidszorg, aismede verhuren of leasen hiervan.

Venchaft Kapitaal Eigen
kapitaal belang (%) vermogen Resultaat

18 100% 47 5

Volledia aansorakelilk vennoot van VoF of CV:

Spaamepoort 1 CV. te Rotlerdam. Uaarrekening 2015)

Verkrijgen, beheren en exploiteren van machines. instrumenten en andere roerende
zaken ten dienste van de gezondheidszorg. aismede verhuren of leasen hiervan.

7.538 7.538 16

Zorgpoort 2005 CV. te Rotterdam. (jaarrekening 2015)
4762 - 4762 34

Verkrijgen, beheren en exploiteren van machines, instrumenten en andere roerende
zaken ten dienste van de gezondheidszorg, aismede verhuren of leasen hiervan.

Zeggenschapsbelanpen
Onderlinge waarborg maatschappij Medirisk to Utrecht (jaarrekening 2014) 1 - 14.410 -2.711
Verzekeraar medische aansprakeIkheid

18 100% 55 4Spaamepoort 1 By. to Rofterdam. (jaarrekening 2015)

Verkrijgen, beheren en exploiteren van machines, instrumenten en andere roerende
zaken ten dienste van de gezondheidszorg, aismede verhuren of leasen hiervan.

Ter identificatie
Ernst & Young Accountants LLP
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5.1.14TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

ACTIVA

4. Voorraden

Do specificatie is a/s vo/gt: 31-dec-15 31-dec-14
€ * 1.000 € • 1.000

Medische nddeIen 1458 1.450
Voedingsmiddelen 374 393
Ovedge voorraden 37

Totsal voorraden 1869 1.596

Toelichting:
Zie do toeflchting bij do geconsohdeerde balans.

5.1.14 TOELICHYING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

5. Onderhanden werk ult hoofde van DBC-zorgproducten

Do specificatie is a/s vo/gt: 31-dec-is 31-dec-14
€ * 1.000 € * 1.000

Onderhanden work DEC’s / DBC-zorgproducten 41.602 53.501
At: ontvangen voorsohotten -54.447 -56.451
Al: voorziening overflnanciehng -4.428 -1.453
Onderhanden work PAAZ 1.146 775
Nog to declareren uit hoolde van aanneemsommen 337 8.185

Totaal onderhanden werk -15.791 4.557

Toelichting:
Ic de toelichting bij de geconsolideerde balans,

Ter identificatie
Ernst & Young Ac ountants LLP
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5.1.I4TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

6. Schulden ult hoe fde van bekostiging
31-dec-IS

€ 1.000
31-dec-14

€ * 1.000

Schulden uit hoofde van flnancieñngsoverschot
Schulden uit hcofde van transitieregeling

Totaal schulden uit hoofde van bekostiging 9.040 11.973

Specificatie schulden uit hoofde van financieñngsovemchot

Saldo per I januad

Financieringsverschil boekjaar
Correcties voorgaande jaren
Betalingen/ontvangsten
Subtotaal mutatie boekjaar

Saldo per 31 december

Urn 2011 2012 totaal
€ 1.000 € • 1.000 € • 1.000

-8.197 -206 -8.403

0 0 0
0 0 0

-676 39 -637
-676 39 -637

-8.873 -167 -9.040

Stadium van vaslstelhng (per erkenningy A C

A inleme berekening
B= overeenstemming met zorgverzekeraars
C dennitieve vasistelling NZa

Waarvan gepresenteerd als:
- vorderingen uit hoofde van financieringstekod
- schutden uit hoofde van hnancieringsoverschot

31-dec-15
€ 1.000

0
-9.040
-9.040

31-dec-14
€ 1.000

0
-8.403
-8.403

Toelichling:
Zie de toelichting bij de geconsolideerde balans.

9.040 8.403
0 3.571

Ter identificatie
Ernst & Young Accountants LLP
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5.1.14 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

ACTIVA

7. Overige vorderingen
31-dec-15 31-dec-14

Do specificatie is als voigt: € * 1.000 € * 1.000

Vorderingen op debiteuren 45.416 25,618
Nog te factureren omzel DBC’s / DBC-zorgproducten 34305 44.565
Oveñge vorderingen 1103 1.400
Voowitbetsalde bedragen 839 1.873
Nog to ontvangen bedragen 3.412 10.727
Vordedngen op participanten en maatschappijen waarin wordt deelgenomen 0 0
Oveñge ovedopende activa -5 181

Totaal overige ‘ordenngen 65070 84365

Toelichting:
Zie do toelichting bij do geconsolideerde balans.

8. Effecten
31-dec-16 31-dec-14

Do specificatie is a/s volgt: € * 1.000 € * t000

Aandelen en obligaties 0 0

Totaal effecten

Toelichting:
Hot Spaame Gasthuis enkelvoudig heeff geen effecten.

9. Liquide middelen
31-dec-IS 31-dec-14

Do specificatie isa/s volgt: € • tODD € * t000

Bankrekeningen 37.786 15.657
Kassen 22 14
G&den onderweg 0 0

Totaal liquide middelen 37.607 15.671

Toelichting:
Zie de toelichting bij do geconsolideerde balans.

Ter identificatie
Ernst & Young ccountants LLP
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5.1.14 TOELICKTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

10. Groepsvennogen

Het gmepsvermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-15
€* 1.000

31-dec-14
€ 1.000

Kapitaal
6 estenmingsreserves
Bestem ml ngsfondsen
Algemene en avenge reserves
Thtaal eigen vennogen

Kapitaal

Egailsatie afschrijvingen
Reserve afschrijvingen inventads
Reserve afschrijvingen automatiseñng
Interconfessionele daelstellingen
Heiwaardenngs reserve
Wel1elke reserve IVA

Totaal bestemmingsreserves

Algemene en ovedge reserves

Het vedoop is a/s volgt weer te geven:

St Interconfessianeel SZ
Reserves ziekenhuis (voarheen reserve aanvaardbare kasten)

Tataal algemene en avenge reserves

4.067 4.067
36. 576

1.000
50.896
94.539

Tielichting:
Voor de toelichtng wordt verwezen naar de geconsolideerde jaarrekening.

Ter identificatie
Ernst & Young Accountants LLP
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38.578
1.000

52635
96 278

Resultaat
besternrninQNet vedoop is a/s volyt weer te geven:

Kapitaal

Bestemmingsresewes

Net vedoop is a/s volyt weer te geven:

Saldo per
31-dec-20 14

Overige Saldo per
mutaties 31-dec.2015

Bestemmingsfondsen

Net vedoop is a/s volyt weer te geven:

Innovatiefonds

Totaal bestemmingsfondsen

€ • 1.000 € • 1.000 € * 1.000 € * 1.000

4.067 4.067

4.067 0 4.067

Saldo per Resultaat- Ovedge Saldo per
31-dec-2014 bestemming mutaties 31-dec-2015

€ 1.000 € 1000 € 1000 € • tOaD

2.115 0 0 2.115
1.509 0 0 1.509

734 0 0 734
764 0 0 764

27.064 0 0 27.064
6.390 0 0 6.390

38.576 0 0 38.576

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
31-dec-2014 bestemming mutaties 31-dec-2015

€1.000 €1.000 €1.00O f•1000

1.000 0 0 1.000

1.000 0 0 1.000

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
31-dec-2014 bestemming mutaties 31-dec-2015

€ • 1.000 € • 1.000 € * 1_ODD € * 1.000

14.546 14.546
36.350 1.739 0 38.089

50.896 1.739 52.635

Jaarrekening 2015, Stichting Spaame Gasthuis
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5.1.14 TOELIGHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

11. Vooaieningen

Vocrziening uitkehng JubElea
Voorziening PLB overgangsregeling
Voorziening Zuiderpood & Velserpood
Reorga n i satievoorening
Vocrziening systeemhsico’s
Overige voorzienrngen

Tctaal voorzieningen

Ta&ichting in weike mate (het tateat van) de voarzieningen a/s lang/opend most warden beschouwd:

Konlopend deel van de voorzieningen (< 1 Jr.)
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 Jr.)
Hiervan langlopend (> 5 jaar)

Toelichting:
Voor de toelichting wordt veiwezen naar de geconsolideerde jasrrekening.

Hat vedoop is als volyt weer te geven:
Saldo per Dotatie Onttrekklng Vrijval Saldo per

31-dec-20 IS1-Jan -2015
* 1.000 € • 1.000 f * 1.000 € * 1.000 € * 1.000

1.130 138 1.268
868 0 -77 791

1.888 586 -63 -184 2.227
3.442 -1.315 -226 -174 1.726
4.398 1.680 0 3.894

0 80 80

11.727 1.169 -358 -358 9.986

31-dec-ZOIS

1.997
6.990

999
9.986

Ter identificatie
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5.1.14 TOELICHTING OP bE ENKELVOUDIGE BALANS

12. Langlopende schulden

Do specificatie is als volyt: 31-dec-15 31-dec-14
€*1.000 €*l.000

Schuldenaanbanken 211.942 210.816
Disagia op langlopende schulden -1.911 -2.031
OveHge langlopende schulden 8.437 0

Tctaal langlopende schulden (nag voor meer dan eon Jaar) 216.468 208.785

Het vedoop is a/s volgt weerte geven: 31-dec-15 31-dec-14
ri.000 €1.000

Stand per 1 Januad 231.697 254.454
Bij: nieuwe leningen 24.000 0
Af: aflossingen 22.595 22.757

Stand per 31 december 233.102 231,697

N: aflossingsverplichting kamend boekjaar 21.159 20.881

Stand langlopende schulden per 31 december 211.942 210 816

Toelichting in welke mate (het totaal van) do lening a/s Ianglopend moat warden beschouwd:

Korilopend deel van do langlopende schulden (<1 Jr.), aflassingsverplichtingen 21.159
Langlopend deal van do langlopende schulden (‘ 1 Jr.) (balanspost) 211.942
Hiervan langlopend (>5 jaar) 132.554

Toelichting:
Voor de toelichting wordt verwezen near de geconsolideerde jaarrekening.

Ter identificatie
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Stichting Spaarne Gasthuis

5114 TOELICKTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

PASS IVA

13. Ovedge kofliopende schulden

De speciflcatie is als volgt: 31-dec-iS 31-dec-14
€ 1.000 €* 1.000

Schulden aan banken 0 15497
Crediteuren 16.908 13.185
Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 21.159 20.881
Belastingen en sedate premies 7.671 5.304
Schulden terzake pensioenen 1241 2.026
Nog te betalen salarissen 46
Vakantiegeld 6019 6.050
Vakantiedagen 2.357 2.485
PLB uren 13.281 10.539
Overige schulden 33.326 16.101
Nog Ic betalen kosten 4.424 16.527
Vooruitontvangen opbrengsten 599 369

Totaal overige kortlopende schulden 107330 112.312

Toelichting:
Veer de toelichting wordt verwezen naar de geconsolideerde jaanekening.

Ter identificatie
Ernst & Young Accountants LLP
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Suchting Spaarne Gasthuis

9.1.19 TOELICHUNG OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING

BATE N

17. Toe!ichting niet-gebudgefteerde zorgprestaties (exciusief DBCs en DBC-zargproducten)

Do spocificatic is a/s volgt: 2015 2014
€.1.000 €*1.000

Opbrengsten in opdracht van andere instellingen 1.525 4.865
Ligen bijdragen en betalingen clienten voor niet-verzekerde zorg en 12 215
opbrengsten uit aanvullende zorgverzekering

______________ ______________

1.537 5.081

Toellchting:
Zie de toelichting bIj do geconsolideerde jaarrekening.

18. Omzet DBC’S en DBC-zorgproducten

Do specificatie isa/s vo/gt; 2015 2014
€‘tooD €*1.000

Totaal omzet DBC’s I DBC-zorgproducten 358.865 315.429

Toelichting:
Zie de toelichting bij de geconsolideerde aarrekening.

Ter identificatie
rnst & Young Accountants LLP

—
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5.1.19 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING

BATE N

19. Opbrengsten ult hoofde van fransitieregelingen en honorariumplafonds

Do specificatie is a/s vo/gt: 2015 2014
€1.O00 €*1.000

Opbrengst uit hoofde van te verrekenen transitiebedrag medisch specialistische zorg 0 61

61

20. Subsidies

Do specificatie is a/s volgt: 2015 2014
€*1.000 €1.00D

Beschikbaarheidsbijdragen Opleidingsfonds 18.732 21.096
Ovehge Rijkssubsidies 3.447 1.264

22179 22.360

Toelichting:
Zie de toelichting bij do geconsolideerde jaarrekening.

21. Ovedge bednjfsopbrengsten

Do specificatie isa/s volyt: 2015 2014
€*1.000 €•1.000

Overige dienstverlening 1.897 2.730
DiensNerlening PP?2 2.307 2.259
Doorberekende personeelskoslen 7.048 8.571
Huur opbrengsten 3.066 3.423
Overige opbrengsten 10.293 6.314

Totaal 24.611 23.297

Toelichting:
Zie do toelichting bij do geconsolideerde jaarrekening.

Ter identificatie
Ernst & Young Accountants LLP
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5.1.19 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTAThNREKENING

LAS TE N

23. Personeelskosten

De specificatie is a/s volgt: 2015 2014
€*1.000 €1.000

Lonen en salahssen 142.976 142.931
Sociale lasleri 21.133 21.014
Pensioenpremies 12.000 13076
Andere personeelskosten 5.877 6.020

Sub-totaal 181.986 183.042
Personeel net ri Ioondienst 7.700 6.990

Totaal personeelskosten 189.686 190.031

Specificalie gemiddeld aantal personeelsieden (in FTE’s). 2.974 3.247

Toellchting
Zie de toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening.

22. Honorariumkos ten vrijgevestigd medisch specialisten die aan de instelling veer medisch specialistische
zorg decalareren

De specificatie is a/s vo/yt: 2015 2014
€*1.000 €*1.000

Vrijgevestigd medisch specialisten 49.519 1.404

Totsal 49.519 1.404

Toelichting
Zie de toelichting bi) de geconsdideerdejaarrekening.

24. Afschnjvingen op immateriële en materiele vaste activa

De specificatie is als volgt: 2015 2014
€ 1.000 €* 1.000

Afschñjvingen:
- immaleriele vaste activa 1.207 513
- materiele vaste activa 27.246 30.189
- financiele vaste activa 142 140
- goodwill 135 35

Totaal afschrvingen 28.730 30.877

Toelichting
Zie de toelichting bij de geconsolideerde jaauekening.

Ter identificatie
& YounjJç1ç3nts LLP
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5.1.19 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING

LASTEN

25. Overige bedrijfskosten

Do specificatie is als volgt: 2015 2014
€*1.000 €*1.000

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 10500 10.666
Algemene kosten 23.466 21.880
Patient- en bewonersgebonden kosten 82.049 80.811

Onderhoud en energiekosten
- Onderhoud 4.321 3.875
- Energiekosten gas 1.802 1.858
- Energiekosten stroom 2.897 2.805
- Energie transport en overig 261 239
Subtotaal 9.081 8.576

Huur en leasing 945 1.142
Dotaties en vrijval voorlieningen 1.756 363

Totaal bedrijfskosten 127.796 123 439

Toelichting
Zie de toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening.

26. FinancieIe baten en lasten

Do specificatie is als volyt: 2015 2014
€ 1.000 €0 1.000

Rentebaten 0 541
Resultaat deelnemingen 189 213

Sub-totaal financiele baten 189 754

Renlelasten -9.909 -11.532

Sub-totaal financiële lasten -9.909 -11.532

Totaal financiele baten en lasten -9.720 -10.178

Toelichting
Zie de toelichting bij de geconsolideerde jaarrekening.

Ter identificatie
Ernst & bun Account nts I P

I

Jaarrekening 2015, Stichting Spaarne Gasthuis



Stichting Spaarne Gasthuis

5.2.5 Ondertekening door besluurders en toezlchthouders

Dr. P.W.C. van Bameveld Mivrouw Drs. Y.M. Wilders PA -—

Voorzitter road van bestuur Lid raad van bestuur

Drs. CA. Wolse
Lid raad van bestuur

Ir H.M. le CIercq Ore. PAM. Geria
Voorzitter raad van toezicht Lid raad van toezicht

Mr. J.J.H. Pop Mevrouw Prof. Dr. C. Wagner
Lid road van toezicht Lid raad van toezicht

Prof. Dr. F.C. Breedveld Mevrouw Ors. NA. Vermeulen MBA
Ud raad van toezicht Lid raad van toezicht

Ter identificatie
Ernst & Young Accountants LLP
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5.2 OVERIGE GEGEVENS

5.2 OVERIGE GEGEVENS

5.2.1 Vaststelling en goedkeuring jaarrokening

Do mad van bestuur van SUchting Spaame Gasthuis heeft dojaarrekening 2015 vastgesteld in de
vergadoHng van 26 mei 2016.

De raad van toezicht van de Stichting Spaame Gasthuis hoeft do jaarrekening 2015 goedgekeurd in do
vergadering van 26 mei 2016.

5.2.2 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is bepaald, conform artikel 16 lid 3c, dat do rosultsatbestomming wordt vastgesteld door
de mad van bestuur on goedgekeurd door de mad van toezicht.

5.2.3 Resultastbestemming

Het resultaat wordt vordeold volgens de resultaatverdeling in paragraaf 5.1.2.

5.2.4 Gebeuftenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum welke van belang zijn voor de jaarrekening 2015.

5.2.5 Nevenvestigingen

Stichting Spaarne Gasthuis heoft geen nevenvestigingen.

5.2.6 Controleverklahng

Do controleverklahng is opgenomon op de volgende pagina.

Ter identificatie
Ernst B Young Accountants UP

Jaaaekening 2015, Stichting Spaame Gasthuis



StichUng Spaarne Gasthuis

Controleverkiaring van de onathankelijke accountant
Aan: de raad van toezicht en de raad van bestuur van Stichting Spaame Gasthuis

Verkiaring betreffende de jaarrekening
Wij hebben de jaarrekening 2015 van Stichting Spaame Gasthuis te Haarlem gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de
geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2015 en de geconsolideerde en enkelvoudige resultatenrekening over 2015 met
de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondsiagen voor financiele versiaggeving en andere
toelichtingen.

Veranftvoordelijkheid van de raad van bestuur
Do raad van bestuur van Stichting Spaame Gasthuis is verantwoordelijk voor bet opmaken van de jaarrekening die bet vermogen en het
resultaat getrotw dient weer te geven in overeenstemming met de in Nederland geldende Regeling versiaggeving WTZI en de bepalingen
van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT), aismede voor het opatellen
van bet jaarverslag overeenkomshg RichMjn voor do Jaaiverslaggeving 655 Zorginstellingen. De mad van bestuur is tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interns beheersing als bet noodzakelijk acht cm het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder aMijkingen van mateheel belang als gevoig van fraude of fouten.

VeranfwoordeiiJkheid van de accountant
Onze verantwoordelijkheid is bet geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle. Wij hebben onze controle
vericht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nededandse contrniestandaarden en het Controlepmtocoi WNT. Dit
vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschrifien en dat w onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een
redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat bet uitvoeren van werkzaamheden tsr verkrijging van controle-informatie over de bedragen en de toelichtingen in de
jaarrekening. De geselecteerde werkzaarnheden zin afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming. met inbegrip van
bet inschaften van de risicos dat de jaarrekening een afwijking van mateheel belang bevat als gevoig van frauds of fouten.

Bij bet maken van deze dsico-inschaftingen neemt de accountant de inteme beheersing in aanmerking die relevant is voor bet opmaken
van de jaarrekening en voor het getrotme beeld daarvan, gehcht op bet opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de
omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de
inteme beheersing van Stichting Spaame Gasthuis. Een controls omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebwikte
grondslagen voor financi&e versiaggeving en van de redelijkheid van de door de raad van bestuur van de zorginstelling gemaakte
schaftingen, aismede een evaluatie van bet algehele beeld van do jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een onderbouwing voor ons oordeel te
bieden.

Cordeel
Naar ons oordeej geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van bet vermogen van Stichting Spaame
Gasthuis per 31 december 2015 en van bet resultaat over 2015 in overeenstemming met de Regeling verslaggeving V’flZi en de
bepalingen van en krachtens de WNT,

Geen controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van kiassenindeling bezoldigingsmaximum
In overeenstemming met Net Contmiepmtocoi WNTen de brief van VWS d.d. 20 febmad 2015 hebben wij bet bezoldigingsmaximum WNT
zoals bepaald en verantwoord door Stichting Spaame Gasthuis als uitgangspunt gehanteerd voor onze controle en hebben wij geen
werkzaamheden verdcht op do totstandkoming van dit bezoldigingsmaximum

Verkiaring betreffende avenge bij of krachtens de wet gestelde olsen
Ingevolge artikel 2 Regeling verslaggeving WTZijuncto artikel 2:393 lid 5 onder e BW vermelden wij dat ens geen tekortkomingen zijn
gebleken naar aanleiding van bet onderzoek of de in artikel 2:392 lid 1 onder b tot en met h BW vereiste gegevens zijn toegevoegd

Verkiaring betreffende het jaarverslag
Tevens vennelden wij dat bet jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening.

Amsterdam, 31 mel 2016

Ernst & Young Accountants LLP

w.g. drs. M.J. Noordhoff RA

Ter identificatie
Ernst & Young Ac untants LLP
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